Informe de Sintesis Global
ggzcguuueracmn Eficaz al Desarrollo

Acclones de Ia sociedad civil a escala nacional
para una cooperacion eficaz al desarrollo




Informe de Sintesis Global de Cooperacion Eficaz al Desarrollo 2022
BASES Y OBJETIVOS
Acciones de la sociedad civil a escala nacional para una cooperacién eficaz al desarrollo

Publicado por:

CsOPartnership O

A DEC OF C20 SO AT
(9 IOC ACVOCATY a1 PRAZTICE

CSO Partnership for Development Effectiveness
3/F IBON Center

114 Timog Avenue

Quezon City 1103

Philippines

Este informe no habria sido posible sin la orientacién del CPDE y la contribuciéon de los
miembros focales del pais que proporcionaron sus estudios de caso.

Consultor Editorial: RC Asa

Editor en Jefe: Sarah Torres & Clarice Canonizado

Diseno de Portada y Maquetacién: Andrew Zarate

Alianza de las OSC para la Eficacia del Desarrollo (AOED)

Teléfono: +63 28 9277060 a 62 Local 202

Diciembre de 2023

Esta publicacion fue posible gracias al apoyo financiero de la Comisién Europea, la
Agencia Austriaca para el Desarrollo y IrishAid.

= Austrian

“ European Development W Irish Aid

issi Government of Ireland
Commission Agency Rialtas na hEireann

Este libro puede ser reproducido en su totalidad o en parte con el debido
reconocimiento al AOED.



Informe de Sintesis Global de Cooperacidn Eficaz al Desarrollo 2022

BASESYOBJETIVOS

Acciones dela sociedad civil a escala nacional
parauna cooperacion eficaz al desarrollo

:: EEDFartnership(D

davelopment Effectivensss

(3

A DECADE OF C50 SOLIDARITY
ON EDC ADVDCACY AND PRACTICE






Indice

Résumé exécutif

Introduction
Crises multiples, coopération au développement et efficacité des
OSC en matiére de développement : POED en 2022

Albanie
Rapport annuel d’avancement 2022

Philippines

Aller de I'avant pour faire progresser |'efficacité de la coopération
au développement et I'efficacité du développement : reconquérir
les espaces démocratiques et faire progresser I'économie
populaire pour réaliser I'agenda du peuple en 2022 et au-dela

Tanzanie
Rapport annuel sur la coopération efficace au développement

Inde
Cultiver les graines d’'une coopération efficace au développement

Argentine
Rapport annuel d'avancement

Zimbabwe
Cultiver les graines d’'une coopération efficace au développement

Palestine
Rapport annuel d'avancement 2022

Conclusion
Les OSC et la coopération efficace au développement en 2022

29

41

58

79

100

112






Resumen Ejecutivo

Este informe contiene una recopilacion de siete (7) informes presentados por los puntos
focales nacionales de la Alianza de las OSC para la Eficacia del Desarrollo (AOED) para el
ano 2022: Albania, Filipinas, Tanzania, India, Argentina, Zimbabue y Palestina.

Presenta una introduccién que contextualiza los informes de los distintos paises y una
conclusién que sintetiza los informes y los conecta con las acciones e iniciativas de la
AOQOED a nivel mundial, asi como con la cooperacion eficaz al desarrollo (CED) en general.
El objetivo de este informe es evaluar el trabajo de la AOED en varios paises en 2022, la
sinergia del trabajo de la plataforma a nivel nacional con respecto al nivel global en el
mismo afo y cémo el trabajo a nivel nacional de la AOED se relaciona con la CED.

El informe muestra que los puntos focales nacionales de la AOED contribuyeron a tres
(3) areas de trabajo, clasificadas segun las prioridades de promocion: (1) Compromisos
de Cooperacion Eficaz al Desarrollo (CED) y Agenda 2030, (2) Eficacia del Desarrollo
(ED) y rendicién de cuentas de las OSC y (3) entorno propicio de las OSC.

Estas prioridades de los puntos focales nacionales de la AOED reflejan las de la AOED a
nivel mundial. Las acciones e iniciativas en los distintos paises muestran un nivel de
sinergia con las acciones e iniciativas de la AOED a nivel mundial. Asimismo, este informe
muestra que las acciones e iniciativas de los puntos focales nacionales de la AOED en
2022 contribuyeron al avance de la CED.

La AOED llevo a cabo su trabajo en 2022 en el siguiente contexto:

e Continuacién de las crisis, multiples e interrelacionadas, a las que se enfrenta el
mundo. Estas se vieron agravadas por otras nuevas, la mas notoria de ellas es la
guerra de Ucrania, que estallé en febrero de 2022.

e Estas crisis han provocado la ralentizacién, cuando no el retroceso, de los avances
logrados hacia la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible (Agenda 2030).

e La cooperacion al desarrollo que, se supone, debe respaldar el avance de la Agenda
2030y el desarrollo sostenible y centrado en las personas en los paises en desarrollo,
sigue enfrentdndose a numerosos retos.

e La sociedad civil, un importante pilar de la CED, sigue enfrentdndose al reto de la
reduccién de los espacios civicos en todo el mundo.

En medio de estos desafios, la AOED ha perseverado junto con la Alianza Mundial para
la Cooperacion Eficaz al Desarrollo (AGCED) en la promocidn de la cooperacion eficaz al
desarrollo y la eficacia del desarrollo de las OSC para conseguir alcanzar los Objetivos de
Desarrollo Sostenible (ODS).

El trabajo de la AOED en 2022 estuvo guiado por su Teoria del Cambio y el Plan
Estratégico para 2020-2023. Los logros iniciales, guiados por el plan estratégico, figuran
en el Informe al Publico de la AOED para 2020-2021.



A nivel mundial, la AOED ha contribuido a las tres (3) dreas de trabajo mencionadas
anteriormente.

e En lo que respecta al avance de los compromisos de la CED y la Agenda 2030, el
mayor numero de acciones e iniciativas a escala mundial tienen que ver con el
seguimiento de los avances en los ODS, la financiacién de la lucha contra el cambio
climatico, la eficacia del desarrollo y los derechos de la mujery la igualdad de género.

e Enlo que concierne a la eficacia del desarrollo y la rendicién de cuentas de las OSC,
la AOED organizé una serie de cursos de formacion y talleres para sus miembros en
los que se debatieron los Principios de Estambul, asi como algunas competencias y
buenas practicas. Ademas, celebré reuniones organizativas para garantizar la eficacia
del desarrollo de la plataforma. La mayoria de las formaciones regionales de la AOED
contribuyeron a la formacién y los talleres.

e En cuanto al entorno propicio para las OSC, aunque las acciones e iniciativas
globales son escasas, estas incluyen la involucracion en la 3% Reunién de Alto Nivel
de la AGCED (HLM3) y una declaracién colectiva de la sociedad civil mundial. Estas
actividades de gran repercusién lograron hitos en los compromisos por parte de los
gobiernos y los agentes del desarrollo.

La AOED ha intervenido en cuestiones importantes relacionadas con los ODS, la
cooperacion al desarrollo y la eficacia del desarrollo de las OSC. En concreto, se ha
pronunciado sobre los compromisos en materia de ayuda oficial al desarrollo (AOD) por
parte de los paises desarrollados, la financiacién climéatica y los Marcos Financieros
Nacionales Integrados (INFF).

A nivel nacional, los puntos focales nacionales de la AOED también contribuyeron a las
tres (3) areas mencionadas anteriormente.

En lo que respecta a la promocién de los compromisos de la CED y la Agenda 2030, los
puntos focales nacionales de la AOED participaron en el seguimiento de los avances en
los ODS y contribuyeron al Observatorio Nacional de la Ayuda de las OSC, llevando a
cabo campanas y actividades de promocién de los derechos de las comunidades
marginadas, normalmente en relacion con la investigacion sobre los avances en los ODS,
y realizando actividades de divulgacién en los paises para las empresas sociales (ES).

e Las OSC siguieron reforzando y enriqueciendo el Observatorio Nacional de la Ayuda
de las OSC como herramienta de seguimiento y repositorio de productos de
conocimiento sobre la cooperacién al desarrollo basados en pruebas. Realizaron un
seguimiento de los avances de los paises en la consecuciéon de los ODS, aunque
muchas de ellas se centraron en cuestiones de desarrollo que afectaban a
localidades concretas o a todo el pais. Fueron capaces de forjar y fortalecer alianzas
con organismos gubernamentales, dentro de la sociedad civil y con otros actores del
desarrollo.

e A través de campanas y actividades de promocién, las OSC también siguieron
defendiendo los derechos de los sectores marginados de la sociedad, especialmente
en relacion con los problemas inmediatos a los que se enfrentan, reclamando la
proteccién de los derechos humanos, salarios mas altos, mejores servicios sociales y
menos impuestos.

Los puntos focales nacionales de la AOED llevaron a cabo actividades de divulgacién con
las ES y pudieron establecer vinculos con ellas y con otros agentes del desarrollo. En la



mayoria de las investigaciones se constatd que el sector de las ES se encuentra en una
fase incipiente, pero con un potencial considerable para contribuir al progreso hacia los
ODS, en medio de la falta de un marco regulatorio definido para un entorno propicio para
las ES y la necesidad de mayores alianzas.

En lo que respecta a la eficacia del desarrollo y la rendicion de cuentas de las OSC, los
puntos focales nacionales de la AOED organizaron cursos de formacién y talleres para las
OSC, algunos en conjuncién con el examen de la eficacia de las OSC, didlogos con
multiples partes interesadas y didlogos con los socios para el desarrollo. En ellos se
debatieron las acciones necesarias por parte de las OSC para mejorar la eficacia y la
rendicidn de cuentas, y las acciones necesarias de los gobiernos para mejorar el entorno
propicio para las OSC.

e Laformacion vy los talleres de las OSC se centraron en distintas tematicas: desde el
conocimiento de la normativa gubernamental que regula el estatuto juridico de las
OSC hasta la evaluacion del cumplimiento de los Principios de Estambul, y desde el
desarrollo de una norma de conducta compartida entre las OSC hasta oponerse a la
reduccién del espacio civico.

e Algunos de los didlogos multilaterales sobre la eficacia del desarrollo de las OSC
hicieron hincapié en la necesidad de que estas rindan cuentas y sean transparentes
ante si mismas y ante los grupos a los que sirven. En la mayoria de estos didlogos, el
gobierno y, en uno de ellos, los donantes se comprometieron a trabajar para mejorar
el entorno propicio para las OSC.

En lo que concierne al entorno propicio para las OSC, los puntos focales nacionales de la
AOED siguieron identificando politicas y leyes restrictivas para las OSC y reforzando las
campanfas vy las actividades de promocién contra las mismas, obteniendo resultados
positivos, aunque modestos.

e Sibien algunos paises citan normativas especificas de las OSC que son restrictivas,
la mayoria lo atribuyen las dificiles condiciones a las que se enfrentan las OSC.
Existen numerosas leyes restrictivas que se centran en los requisitos legales de las
OSC, el pago de impuestos y la supuesta alineacion de las OSC con diversas fuerzas
politicas.

e Los puntos focales nacionales de la AOED utilizaron distintas formas de publicidad
para contribuir a la campana.

e Entre las iniciativas mas destacadas contra la reduccién de los espacios civicos para
las OSC se encuentran las emprendidas con organismos gubernamentales, en
particular con agencias dedicadas a las finanzas, los derechos humanos y la sociedad
civil, y con organismos internacionales como la Oficina del Alto Comisionado de las
Naciones Unidas para los Derechos Humanos (ACNUDH) y la Organizacion
Internacional del Trabajo (OIT).

e Ademas de concienciar a las OSC y a otras partes interesadas sobre la reduccion de
los espacios civicos, las acciones e iniciativas de los puntos focales de la AOED han
dado algunos resultados positivos. Entre ellos, la eliminacion de los impuestos sobre
las cuentas por cobrar de las organizaciones sin dnimo de lucro, la lucha contra la
desinformacién gubernamental y la supresién de las restricciones en el registro de
organizaciones sin animo de lucro.

Al comparar el conjunto de acciones e iniciativas llevadas a cabo en cada una de las tres
(3) areas de trabajo por la AOED a nivel global, por un lado, y por los puntos focales



nacionales de la AOED, por otro, queda claro que cada conjunto es Unico segun el nivel
de operaciones -global o nacional- y puede considerarse que presenta cierto nivel de
sinergia.

e La AOED a nivel mundial proporciona los marcos, las capacidades y otras formas de
apoyo a los puntos focales nacionales de la AOED en el seguimiento de la
implementacion de los ODS. Por su parte, los puntos focales nacionales de la AOED
aportan las realidades sobre el terreno que sirven de prueba para los compromisos
mundiales de la AOED en materia de seguimiento de los ODS. Al mismo tiempo, la
AOED a nivel mundial aprovecha su papel Unico como plataforma mundial de OSC
para intervenir en las cuestiones de la financiacion climatica, la eficacia del desarrollo
y los compromisos de la AOD por parte de los paises desarrollados con el fin de
mejorar el entorno propicio para las OSC en todo el mundo.

e La AOED a nivel mundial proporciona el marco y la capacidad para la eficacia del
desarrollo de las OSC y la rendicién de cuentas a sus OSC miembros con la ayuda de
sus formaciones regionales. Por su parte, los puntos focales nacionales de la AOED
promueven el marco, contenido en gran medida en los Principios de Estambul, y lo
localizan para afrontar los retos locales y aprovechar las oportunidades a nivel local.
A continuacién, informan a nivel mundial para mejorar la formacioén y los talleres
futuros.

e La AOED a nivel mundial reclamé campafas nacionales contra la reduccién del
espacio civico para la sociedad civil, y los puntos focales de los paises respondieron
con diversas acciones e iniciativas. La AOED a nivel mundial llevé las campafas a un
compromiso de alto nivel, por lo que se lograron grandes hitos en este sentido.

e Este informe muestra que las acciones e iniciativas de los puntos focales nacionales
de la AOED para 2022 (1) avanzaron en la mayoria de los objetivos principales del
Plan Estratégico 2020-2023 de la AOED, (2) continuaron los logros de la AOED
contenidos en su Informe al Publico para 2020-2021 vy (3) contribuyeron a lograr
todos los resultados previstos de la Teoria del Cambio de la AOED, aunque la entrega
de productos fuera desigual. En general, las acciones e iniciativas de los puntos
focales nacionales de la AOED en 2022 contribuyeron a promover una cooperacién
al desarrollo eficaz.



Introduccion

Muiltiples Crisis, Cooperacion al

Desarrollo y Eficacia del Desarrollo
delas OSC:1aAOED en 2022

Este informe contiene una recopilacion y sintesis de siete (7) informes nacionales para el
ano 2022 presentados por los puntos focales nacionales de la Alianza de las OSC para la
Eficacia del Desarrollo (AOED), una plataforma mundial para las OSC comprometidas con
el trabajo de la cooperacién eficaz al desarrollo (CED). Los informes contienen las
acciones e iniciativas emprendidas a nivel nacional para hacer avanzar la Agenda 2030 y
la CED.

El objetivo de este informe es evaluar, en primer lugar, el trabajo de la AOED en dichos
paises en 2022 vy, en segundo lugar, su sinergia con el trabajo de la plataforma a nivel
mundial en el mismo aino. Muestra que la AOED, tanto a nivel mundial como nacional,
contribuyd a tres (3) areas basadas en las prioridades de promocion, ordenadas en
cantidad descendente de acciones e iniciativas: (1) avance de los compromisos de la CED
y la Agenda 2030, (2) eficacia del desarrollo y rendicién de cuentas de las OSC vy (3)
entorno propicio para las OSC. Estas tres (3) areas de trabajo se extraen de los planes
estratégicos y programas de accion de la AOED y de las principales actividades de
promocion de la AOED, y estan reflejadas en el informe de sintesis global de la AOED
para 2017-2018. Este informe también muestra que las acciones e iniciativas
emprendidas por la AOED a nivel mundial muestran un nivel de sinergia con las que sus
puntos focales nacionales emprendieron a nivel nacional.

Esta introduccion contextualiza los informes de los paises. Analiza brevemente las
multiples crisis a las que se ha enfrentado el mundo, la situacion de los Objetivos de
Desarrollo Sostenible (ODS) y el estado de la cooperacion al desarrollo en 2022. A
continuacién, presenta las acciones e iniciativas adoptadas, asi como las principales
declaraciones realizadas por la AOED a nivel mundial en el mismo afio.

Esta introduccién se basa principalmente en el Informe de las Naciones Unidas sobre los
Objetivos de Desarrollo Sostenible 2022 y en el Informe de las Naciones Unidas sobre
los Objetivos de Desarrollo Sostenible 2023: Edicién especial;? otros documentos de la
ONU; el informe de la Alianza Global para la Cooperacion Eficaz al Desarrollo (AGCED)
Reconstruir la confianza mediante una cooperacién al desarrollo eficaz® publicado en
diciembre de 2022; People Under Attack 2022: Informe basado en datos del Monitor
CIVICUS;* y en publicaciones, declaraciones y anuncios de la AOED contenidos en su
sitio web.

Tal y como se mostrard, los mensajes clave de la AOED en el afio® reflejaron las siguientes
prioridades en tres areas de trabajo: avance de los compromisos de la CED y la Agenda

! Informe sobre los Objetivos de Desarrollo Sostenible 2022 y Edicion especial sobre los Objetivos de
Desarrollo Sostenible. (2022). Objetivos de Desarrollo Sostenible. https:/unstats.un.org/sdgs/report/2022/.

2 Informe sobre los Objetivos de Desarrollo Sostenible 2023: Edicién Especial. (2023). Objetivos de
Desarrollo Sostenible. https:/unstats.un.org/sdgs/report/2023/.

3 Reconstruir la confianza mediante una cooperacioén al desarrollo eficaz. (2022). Alianza Mundial para la
Cooperacion Eficaz al Desarrollo. https:/www.effectivecooperation.org/SummitReport.

4 People Under Attack 2022: Informe basado en datos del Monitor CIVICUS. (2022). Monitor CIVICUS.
https:/monitor.civicus.org/globalfindings/.

5 Segln se recoge en el sitio web de la AOED: www.csopartnership.org.



2030, eficacia del desarrollo y rendicion de cuentas de las OSC y entorno propicio para
las OSC. También muestra que la AOED ha intervenido en cuestiones importantes de los
ODS, la cooperacion al desarrollo y la eficacia del desarrollo de las OSC.

CRISISMULTIPLES EINTERRELACIONADAS

En 2022, las crisis multiples e interrelacionadas continuaron y se vieron agravadas por
otras nuevas.

En 2022, la pandemia COVID-19 entré en su tercer ano. Aunque sus peores efectos
destructivos y perturbadores ya pasaron, estos siguieron causando estragos en los
pueblos y las economias, especialmente en los paises en desarrollo. No solo ha causado
la muerte de aproximadamente 15 millones de personas en todo el mundo, sino que
también ha agravado el hambre y la pobreza. Ademas de sobrecargar los sistemas
sanitarios y desviar recursos de la lucha contra otras enfermedades mortales, también ha
causado una gran perturbacién en las actividades econdémicas. El suministro de vacunas
COVID-19, un componente crucial de la respuesta a la pandemia, ha sido desigual entre
los paises del mundo, lo que ha llevado a la ONU a advertir sobre una "recuperacién a
dos velocidades".

La guerra en Ucrania, que alcanzé nuevas cotas cuando Rusia invadié el pais del este de
Europa en febrero de 2022, empeord las crisis ya existentes: crisis alimentaria,
energética, de acciones humanitarias y de refugiados en todo el mundo. Agravé la crisis
del coste de vida a la que se enfrentan los pobres en muchos paises, aumentando asi los
precios de los alimentos, el combustible y los fertilizantes. Por sus efectos en las cadenas
de suministro, el comercio y los mercados financieros, ha reducido el crecimiento
econdmico mundial previsto y real del anoEn mayo de 2022, alrededor de 6,5 millones
de refugiados ya habian huido de Ucrania.®

Otros conflictos continuaron, y la ONU declaré 2022 como el afio con mayor nimero de
conflictos violentos desde 1945. Mas de 2.000 millones de personas, es decir, una cuarta
parte del mundo, viven en zonas afectadas por conflictos, y el nimero de refugiados
alcanzé su nivel mas alto en 2021 y sigue creciendo. Miles de personas siguen muriendo
cada ano a causa de estos conflictos, la mayoria civiles. Huelga decir que estos conflictos,
como el de la guerra en Ucrania, dan lugar a violaciones rampantes de los derechos
humanos y al incumplimiento del derecho internacional humanitario. En mayo de 2022,
100 millones de personas se vieron obligadas a abandonar sus hogares, una cifra récord
también aqui, y la mayoria de ellas, un 41%, son nifios. 78

La crisis climatica sigue agravandose, con un nimero cada vez mayor de personas que
experimentan cambios bruscos en los patrones meteoroldgicos, olas de calor, incendios
forestales, sequias, inundaciones y otras catastrofes climaticas. El nivel del mar sigue
subiendo y los ecosistemas siguen en peligro. La ONU describe la crisis climatica como
un "multiplicador de crisis" y, efectivamente, ha aumentado el hambre, la pobreza y
diversos tipos de inestabilidad en muchos paises. En lugar de que las emisiones de gases
de efecto invernadero disminuyan un 43% en 2030y lleguen a cero en 2050 para limitar
el calentamiento a 1,5 grados centigrados por encima de los niveles preindustriales, en
las condiciones actuales es probable que aumenten un 14% en 2030. Como resultado, el
mundo ha registrado los siete afios mas calidos entre 2015y 2021. Aunque la pandemia

¢ Informe sobre los Objetivos de Desarrollo Sostenible 2022 y Edicion especial sobre los Objetivos de
Desarrollo Sostenible. (2022). Objetivos de Desarrollo Sostenible. https:/unstats.un.org/sdgs/report/2022/,
pp 2, 26-29.

7 Informe sobre los Objetivos de Desarrollo Sostenible 2022 y Edicion especial sobre los Objetivos de
Desarrollo Sostenible. (2022). Objetivos de Desarrollo Sostenible. https:/unstats.un.org/sdgs/report/2022/,
p. 58.

8 Ibid.



provocé un descenso de las emisiones de diéxido de carbono en 2020, el aumento de
2021 anulé de inmediato los beneficios de este respiro temporal.?

La crisis econdmica continda y la pandemia de COVID-19 provocé la peor crisis
econémica en décadas después de la Segunda Guerra Mundial. A pesar de las
conversaciones sobre la recuperacién post-pandémica y un ligero repunte de la
economia mundial, el crecimiento econdémico ha sido desigual entre regiones, paises y
sectores de la economia e inestable en el tiempo. Muchos paises se enfrentan a diversos
retos, como el surgimiento de nuevas variantes del COVID-19, importantes
interrupciones en las cadenas de suministro, y aumentos de la inflacién, el desempleo, la
deuda y los tipos de interés. Los paises mas desarrollados estan experimentando un
repunte, mientras que los menos desarrollados no, y se enfrentan a un aumento del
desempleo en medio de continuos cierres de lugares de trabajo. Las pequeiias empresas
de los paises de renta baja y media se han visto desproporcionadamente afectadas. El
empleo informal y el trabajo infantil estdn aumentando, y los sectores mas afectados por
la crisis -mujeres, nifios y personas con discapacidad- son los ultimos en alcanzar la
recuperacion. °

Es evidente que estas crisis estdn estrechamente interrelacionadas, incluso se
entrecruzan, y que la intensificaciéon de una agrava los problemas causados por las otras
y hace que las otras crisis sean aun peores. Por ejemplo, la crisis mas reciente de 2022,
la guerra de Ucrania, no solo aumenté los efectos de la crisis econdmica, sino que incluso
intensifico la propia crisis, con los efectos multiplicadores de sus repercusiones en las
cadenas de suministro, el comercio y los mercados financieros.

LAAGENDA 2030 DESENCAMINADA

Las multiples crisis han provocado la ralentizacion, cuando no el retroceso, de los
avances en la consecucién de la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible.

Los ODS siguen siendo la encarnacion internacionalmente acordada de las aspiraciones
de las personas y el planeta, especialmente para los paises en desarrollo y los paises
menos adelantados (PMA) y sus poblaciones marginadas. Los ODS se consideran una
hoja de ruta universal para detener la destruccion del planeta y reducir la desigualdad, la
exclusién y la divisién en la sociedad, asi como sus consecuencias negativas. Las
multiples crisis que azotan el mundo han hecho retroceder los primeros avances en la
consecucion de los ODS, demostrando que los primeros progresos han sido débiles y
lentos.

Solo la pandemia de COVID-19, en 2020, hizo retroceder cuatro afios de avances en la
reduccién de la pobreza y aumenté en 93 millones el nUmero de personas en situacién
de pobreza extrema. La pandemia ha afectado negativamente a los servicios sanitarios,
provocando un descenso de la inmunizacidon y un aumento de las muertes por malaria 'y
tuberculosis. La educacion se vio perturbada, y 24 millones de alumnos se enfrentaron al
riesgo de no volver a la escuela. Los efectos sobre los niflos y las mujeres han sido
perjudiciales: los nifios sufrieron alteraciones en su educacién y bienestar, y aumenté el
trabajo infantil. Las mujeres, por su parte, sufrieron la pérdida de empleos y recortes

? Informe sobre los Objetivos de Desarrollo Sostenible 2022 y Edicion especial sobre los Objetivos de
Desarrollo Sostenible. (2022). Objetivos de Desarrollo Sostenible. https:/unstats.un.org/sdgs/report/2022/,
p. 52.

10 Informe sobre los Objetivos de Desarrollo Sostenible 2022 y Edicion especial sobre los Objetivos de
Desarrollo Sostenible. (2022). Objetivos de Desarrollo Sostenible. https:/unstats.un.org/sdgs/report/2022/,
p. 43.



salariales, el aumento del trabajo de cuidados y una mayor vulnerabilidad a la violencia
doméstica. 1*

Las tendencias descritas en 2022 persistieron al aio siguiente, hasta el punto de que el
Informe sobre los ODS 2023: Edicion especial, dio la voz de alarma?? sobre la falta de
avances en los ODS. En él se afirma que la mitad del mundo se estd quedando atras, que
el 50% de los objetivos han experimentado un progreso débil e insuficiente, mientras que
los avances en el 30% de los objetivos se han quedado estancados o se han revertido. El
informe pide nada menos que un "Plan de rescate para la gente y el planeta”, que incluya
un estimulo de los ODS.*® Sin una accién drastica, el informe advierte de que "la Agenda
2030 podria convertirse en el epitafio de un mundo que podria haber sido".

COOPERACIONALDESARROLLO YDESAFIOS

La cooperacidn al desarrollo, que respalda el avance de la Agenda 2030 y el desarrollo
sostenible y centrado en las personas en los paises en desarrollo, sigue enfrentandose
a numerosos desafios.

La ayuda y la cooperacion al desarrollo pueden proporcionar un importante apoyo a los
paises en desarrollo contra las multiples crisis y sus consecuencias, ademas de servir para
avanzar en los ODS y en el desarrollo sostenible y equitativo en general. Con el mandato
original de la Ayuda Oficial al Desarrollo (AOD) de utilizar los recursos publicos para
hacer frente a la pobreza y las desigualdades, y con el papel de la cooperacién eficaz al
desarrollo de corregir los desequilibrios histéricos causados por el colonialismo, las
relaciones desiguales Norte-Sur y el neoliberalismo, la ayuda al desarrollo y la
cooperacion en sus diversas formas pueden ayudar a los paises en desarrollo a alcanzar
los ODS vy el desarrollo. El objetivo de revitalizar la ayuda al desarrollo y la cooperacion
impulsé la creacidon de los Objetivos de Desarrollo del Milenio (ODM) en 2001,
predecesores de los actuales ODS.

La ayuda y la cooperacion al desarrollo han cobrado alin mas importancia en la
actualidad, dado que las mudltiples crisis han incrementado las necesidades de
financiacién de los paises en desarrollo, al tiempo que han reducido su espacio fiscal para
atender las necesidades basicas de sus poblaciones.

Las tendencias mundiales de la financiacién del desarrollo muestran estos desafios. La
pandemia ha aumentado la carga de la deuda soportada por los paises en desarrollo, que
se elevo a 8,7 billones de délares en 2022, es decir, un 5,3%. Una gran parte de esto es
un aumento de la deuda a largo plazo, que aumenté a 6,3 billones de USD o un 6%. El
aumento de la deuda a largo plazo ha superado el crecimiento de los ingresos de
exportacion. La relacion total entre el servicio de la deuda publica o con garantia publica
y los ingresos de exportacion aumenté de una media del 3,1% en 2011 al 8,8% en 2020,
registrandose las peores relaciones entre deuda e INB y entre deuda e ingresos de
exportacion en el Africa Subsahariana. Los mercados financieros se suman a la carga de
la deuda de los paises en desarrollo al aumentar los tipos de interés ocho veces méas que
en los paises desarrollados.

11 Informe sobre los Objetivos de Desarrollo Sostenible 2022 y Edicion especial sobre los Objetivos de
Desarrollo Sostenible. (2022). Objetivos de Desarrollo Sostenible. https:/unstats.un.org/sdgs/report/2022/,
pp. 26, 30, 34, 43.

12 Informe sobre los Objetivos de Desarrollo Sostenible 2023: Edicién Especial. (2023). Objetivos de
Desarrollo Sostenible. https:/unstats.un.org/sdgs/report/2023/.

13 Estimulo del Secretario General de las Naciones Unidas a los ODS para cumplir con la Agenda 2030.
(2023). Naciones Unidas. https:/www.un.org/sustainabledevelopment/wp-content/uploads/2023/02/SDG-
Stimulus-to-Deliver-Agenda-2030.pdf.



La Inversion Extranjera Directa (IED) repunté en 2021 tras el embate de la pandemia en
2020, pero los aumentos han sido muy desiguales entre los paises mas desarrollados
(746.000 millones de USD, méas del doble que en 2020), los paises en desarrollo (837.000
millones de USD, el 30%) y los paises menos adelantados (el 13%). La parte de IED
recibida por los PMA incluso disminuyé en proporcién al total, pasando del 3,5% en 2020
al 2,5% en 2021.

En respuesta a las necesidades econdmicas de sus familias en medio de la pandemia, los
migrantes enviaron una remesa récord de 605.000 millones USD en 2021, un 8,6% mas
que en 2020. Es el segundo ano consecutivo en que las remesas de los emigrantes
superan el total de la AOD vy la IED. El aumento de las remesas se ve impulsado en parte
por la actividad econdmica y el empleo en los paises receptores de migrantes que
aplicaron programas de estimulo fiscal en respuesta a la pandemia. Aunque se espera que
las remesas de los emigrantes aumenten en 2022, se prevé que su tasa de crecimiento
sea menor como consecuencia de la guerra en Ucrania, ya que los paises de Asia Central
que dependen de Rusia veran una disminucion de las remesas. *

En 2020y 2021, se informd de que la AOD, que constituye la mayor parte de la ayuda al
desarrollo, alcanzé niveles récord. La Ayuda Oficial al Desarrollo de los paises miembros
del Comité de Ayuda al Desarrollo de la Organizacién para la Cooperacion y el Desarrollo
Econdmicos (CAD-OCDE) fue de 177.600 millones de dodlares, lo que supone un
aumento del 3,3% en 2020-2021. Aunque esta cantidad alcanzé el 0,33% de la renta
nacional bruta (RNB) combinada de los donantes, seguia estando lejos de la meta y del
compromiso del 0,7% vy, seguramente, es insuficiente para ayudar a los paises en
desarrollo a cumplir sus metas de los ODS. El aumento se atribuye al incremento de la
ayuda para la recuperacion de la COVID-19: 6.300 millones de ddlares para vacunas y
18.700 millones de ddlares en total. Incluso la financiacién de la AOD para datos se
redujo en mas de un 20% de 2018 a 2020.%°

La AOED lanzé de inmediato una mirada critica sobre los niveles récord de la AOD en
2020-2021, senalando que "las cifras se han inflado con los costes de los refugiados y de
los estudiantes de paises donantes, asi como con las donaciones de vacunas en exceso,
que no se compraron en interés de los socios para el desarrollo." Afirmé que la AOD de
2021 forma parte de la tendencia de los paises donantes a "renegar de los compromisos
de AOD", lo cual es "inaceptable, especialmente mientras la humanidad sigue haciendo
frente a los impactos de la pandemia ademas de las crisis socioeconémicas ya
existentes".*¢ El informe de la ONU sobre los ODS 2023 aclara ademas que el aumento
y el importe récord de la AOD se deben en gran parte al gasto realizado en los paises para
los refugiados y la ayuda a Ucrania, ya que los paises han reducido su gasto en las
actividades de COVID-19. La guerra en Ucrania también ha supuesto un aumento del
gasto y la ayuda militar, lo que podria reducir la ayuda a los paises en desarrollo.'”

Al mismo tiempo, la financiacion de la lucha contra el cambio climatico no esta
alcanzando su objetivo. Los paises desarrollados no han cumplido su promesa de aportar
100.000 millones de ddlares anuales para 2020, que a su vez se amplié hasta 2025. Los

4 Informe sobre los Objetivos de Desarrollo Sostenible 2022 y Edicion especial sobre los Objetivos de
Desarrollo Sostenible. (2022). Objetivos de Desarrollo Sostenible. https:/unstats.un.org/sdgs/report/2022/,
p. 61.

15 Informe sobre los Objetivos de Desarrollo Sostenible 2022 y Edicion especial sobre los Objetivos de
Desarrollo Sostenible. (2022). Objetivos de Desarrollo Sostenible. https:/unstats.un.org/sdgs/report/2022/,
p. 60.

16 Asociacion de OSC para la Eficacia del Desarrollo (2022, 19 de abril). "La ayuda no es suficiente en medio
de la recuperacion de la Covid - AOED". https://csopartnership.org/2022/04/aid-far-from-enough-amid-
covid-recovery-cpde/.

17 Informe sobre los Objetivos de Desarrollo Sostenible 2023: Edicion Especial. (2023). Objetivos de
Desarrollo Sostenible. https:/unstats.un.org/sdgs/report/2023/, p. 47.



datos muestran que los paises desarrollados de la OCDE han suministrado 79.900
millones de délares en 2018, 80.400 millones en 2019 y 83.300 millones en 2020. Y los
100.000 millones de ddlares son en realidad solo una parte de los fondos necesarios para
la transicién a una economia baja en carbono, que se estima entre 1,6 y 3,8 billones de
ddlares anuales hasta 2050.

Ante los enormes desafios para lograr avances en los ODS, especialmente para llegar a
tiempo para 2030, la ONU propuso en 2023 un Estimulo de los ODS,* que incluye lo
siguiente: aumento de la financiacién del desarrollo basandose en reformas del modelo
de negocio de los Bancos Multilaterales de Desarrollo (BMD); una nueva iniciativa de
deuda en la que la deuda a corto plazo pueda canjearse por instrumentos a largo plazo
con tipos de interés mas bajos; y un aumento de la financiacién de contingencia para los
paises que lo necesiten. También pedia "un nuevo momento de Bretton Woods", o una
"profunda reforma de nuestra anticuada, disfuncional e injusta arquitectura financiera
internacional" en favor de una mayor voz de los paises en desarrollo y dando prioridad a
las personas y al planeta; en resumen, posibles reformas clave en el sistema financiero y
de deuda internacional.

Los informes de las Naciones Unidas sobre los ODS para 2022 y 2023 mencionan
muchos retos para alcanzar los ODS y avanzar en la CED: desde la necesidad de mejorar
los datos y las estadisticas y, por tanto, su financiacién, hasta las funciones del sector
privado y el gobierno, pasando por el aumento de las tensiones geopoliticas y el
resurgimiento del "nacionalismo" o la politica de derechas en muchos paises. Estos retos
afectan negativamente, en diversos grados, al contenido y la conducta de las alianzas
entre las OSC, el gobierno, el sector privado y otros actores del desarrollo.

En un estudio de noviembre de 2022 sobre "La realidad de la cooperacién eficaz al
desarrollo en América Latina", un grupo de trabajo de la AOED que cubre la region -
especialmente la zona de El Salvador, Guatemala, Honduras y Nicaragua- informé sobre
el estado de los ODS vy los retos para alcanzarlos.

En la region se lograron algunos avances antes de la pandemia de COVID-19, sobre todo
en lo que respecta a la reduccién de la pobreza extrema, el hambre y la mortalidad
infantil y materna. La mayoria de los paises también cuentan con marcos normativos que
les permitirian alcanzar los ODS. Sin embargo, la pandemia del COVID-19 hizo
retroceder los escasos avances logrados. Incluso antes de la pandemia, América Latina
ya era la regién mas desigual del mundo, con una gran poblacién presente en el sector
informal, pobreza y pobreza extrema. La region también se enfrenta a la crisis del cambio
climatico, a la pandemia del VIH-SIDA Yy a los efectos daninos de los huracanes Eta e lota
en algunos paises.

Existen numerosos retos para la consecucion de los ODS: la falta de voluntad politica de
los gobiernos de los paises, la falta de fondos permanentes y la corrupciéon, que hacen

18 OCDE (2023), Financiacion climéatica proporcionada y movilizada por los paises desarrollados en 2013-
2021: Tendencias agregadas y oportunidades para ampliar la adaptacion y la financiacion privada movilizada,
la financiacion climatica y el objetivo de los 100.000 millones de délares. https:/www.oecd-ilibrary.org/
environment/climate-finance-provided-and-mobilised-by-developed-countries-in-2013-2021_e20d2bc7-en.
1 Estimulo del Secretario General de las Naciones Unidas a los ODS para cumplir la Agenda 2030. (2023).
Naciones Unidas. https:/www.un.org/sustainabledevelopment/wp-content/uploads/2023/02/SDG-
Stimulus-to-Deliver-Agenda-2030.pdf.



que sea ineficaz la legislacion que facilita los avances en la consecucién de los ODS, el
cierre de los espacios democraticos y los obstiaculos al Estado de Derecho y la
promocioén de los derechos humanos, las emergencias humanitarias causadas por la
pandemia COVID-19 y los desastres naturales, y la guerra en Ucrania que estd
exacerbando las crisis existentes.

La mayoria de los paises de la region de América Latina y el Caribe se consideran de renta
baja o media-alta, seglin los umbrales de Renta Nacional Bruta (RNB) per capita del
Banco Mundial: de los 33 paises de la region, uno se considera de renta baja, 28 de renta
media y cuatro de renta alta. Los clasificados como paises de renta media-alta recibieron
menos AOD. Sin embargo, la region sufre tasas de pobreza y exclusién econdmica
superiores al 65%.

A pesar de su necesidad de financiacion para el desarrollo, América Latina y el Caribe
ocupan el cuarto lugar entre los continentes del mundo en la cantidad de AOD recibida,
con poca variacion en las cantidades recibidas anualmente en el periodo de 2010 a 2021.

Cabe destacar las grandes cantidades de AOD enviadas por Estados Unidos (EE.UU.) a
Colombia y Haiti. Mientras que la AOD a Haiti esta destinada a hacer frente a la pobreza
y otras necesidades de desarrollo, la AOD a Colombia esta dictada por los intereses
geopoliticos de EE.UU., apoyando la lucha contra el narcotrafico y el terrorismo y
respaldando el proceso de paz en el pais. A ambos paises les siguen Brasil y México en lo
que respecta a ayuda recibida de EE.UU. En conjunto, la Unién Europea es el mayor
donante en América Latina, pero el principal pais donante sigue siendo Estados Unidos.

En Honduras, Nicaragua, Guatemala y El Salvador, la mayor parte de la AOD se destina
principalmente a infraestructuras y servicios sociales, sobre todo agua y educacion, y en
segundo lugar a infraestructuras y servicios econémicos, especialmente energia y
transporte-comunicaciones.

Mientras que Nicaragua y El Salvador experimentaron una caida de la AOD a partir de
2011 y Honduras y Guatemala registraron flujos financieros regulares, los cuatro
tuvieron un aumento significativo de la AOD en 2020, en gran parte debido a la
inyeccion de las instituciones financieras regionales para la COVID-19. Aparte de la AOD
de EE.UU. y otros paises europeos, los cuatro paises reciben una diversa gama de fondos
de fundaciones privadas y agencias de la ONU.

La AOD vy la cooperacion al desarrollo se consideran importantes para subsanar las
deficiencias de desarrollo de la region, ya que muchos paises carecen de fuentes estables
de financiacion y estan lastrados por la corrupcion presente en el gobierno. Los escasos
avances logrados antes de la pandemia de COVID-19 son visibles en las areas a las que
se dirigia la cooperacion al desarrollo.



REDUCCION DEL ESPACIO CIVICO PARA LA SOCIEDAD CIVIL

La sociedad civil, un importante pilar de la CED, sigue enfrentandose al reto de la
reduccion de los espacios civicos en todo el mundo.

El entorno propicio para las OSC esta implicito en los ODS, especialmente en el ODS 17
(Alianza mundial para el desarrollo sostenible), tanto como objetivo como medio para
lograr otros resultados de desarrollo. En 2021, se produjeron 320 ataques mortales
contra defensores de los derechos humanos, sindicalistas y periodistas en 35 paises.?
Los informes de la ONU sobre los ODS para 2022 y 2023 hacen un llamamiento para
poner fin a los conflictos armados, optar por la diplomacia y la paz y proteger los
derechos humanos de las personas y de los defensores de los derechos humanos, siendo
todas ellas condiciones necesarias para un desarrollo sostenible centrado en las
personas.?!

CIVICUS ha estado supervisando el entorno propicio para la sociedad civil, en particular
los compromisos politicos y juridicos y el respeto real de las libertades de asociacion,
reunion y expresion. En su informe de 2022, afirma que casi un tercio de la poblacién
mundial vive en condiciones muy represivas o en espacios civicos cerrados, la cifra mas
alta vista en los dltimos afnos. Estos datos marcan la continuacién de la crisis del espacio
civico, una tendencia regresiva que se viene produciendo en los Ultimos afios. 22

En 2022, el entorno propicio para la sociedad civil empeord en 15 paises: Tayikistan,
Rusia, Myanmar, Hong Kong, Afganistan, Tunez, Lesoto, Guatemala, Reino Unido, Grecia,
Ghana, Chipre, Surinam, Dominica y Antigua y Barbuda. Solo mejoré en 10 paises: Sudan
del Sur, Republica Centroafricana, Burundi, Costa de Marfil, Estados Unidos, Chile,
Armenia, Letonia, Republica Checa y Bahamas.

En la mayoria de los paises -117 de 197, es decir, casi el 60%- se registraron graves
restricciones de las libertades basicas. Esto significa que el 85,5% de la poblacion
mundial se enfrenta a importantes restricciones en la sociedad civil, mientras que solo el
14,5% vive en paises que tienen espacios relativamente abiertos. La mayoria de la
poblacion vive en paises menos desarrollados, donde la CED, que incluye un entorno
propicio para las OSC, puede desempenar un papel importante en el fomento de un
desarrollo sostenible y centrado en las personas. La mayoria de las violaciones de las
libertades mencionadas adoptan las siguientes formas: acoso a activistas de la sociedad
civil, detencion de manifestantes, intimidacién, imposicidon de leyes restrictivas, ataques
a periodistas, interrupcion de protestas, censura, persecucién de defensores de los
derechos humanos, detencion de defensores de los derechos humanos y detencién de
periodistas.

El cuadro que figura a continuacion muestra que la mayoria de los paises de cada regién
del mundo registran importantes restricciones en la sociedad civil, y esto se aplica
especialmente a las regiones con mayor niimero de paises menos desarrollados: Africa,
América, Asia-Pacifico y Oriente Medio y Norte de Africa. Cabe sefalar que los paises de
Asia Pacifico que tienen espacios civicos relativamente abiertos son los paises insulares
del Pacifico.

20 Informe sobre los Objetivos de Desarrollo Sostenible 2022 y Edicién especial sobre los Objetivos de
Desarrollo Sostenible. (2022). Objetivos de Desarrollo Sostenible. https:/unstats.un.org/sdgs/report/2022/,
p. 58.

21 Informe sobre los Objetivos de Desarrollo Sostenible 2022 y Edicidn especial sobre los Objetivos de
Desarrollo Sostenible. (2022). Objetivos de Desarrollo Sostenible. https:/unstats.un.org/sdgs/report/2022/.
22 CIVICUS (2022). El poder del pueblo bajo ataque 2022: Un informe basado en los datos del Monitor
CIVICUS. https://civicusmonitor.contentfiles.net/media/documents/GlobalFindings2022.pdf.



Restricciones Relativamente

Region significativas* N aE— Total de paises
Africa 44 5 49
América 14 21 35
Asia-Pacifico 25 15 40
Europa y Asia Central 15 39 54
Oriente Proximo y Norte de Africa 19 0 19

*Restricciones significativas - obstruido, reprimido, cerrado. Relativamente abierto -- restringido y
abierto. Estas son categorias CIVICUS.

Sin embargo, no todas las noticias en 2022 son tan sombrias. A pesar de la tendencia
negativa general de los espacios civicos, algunos paises experimentaron mejoras. La
sociedad civil logré victorias incluso en paises donde prevalecen condiciones represivas.
Las victorias de los espacios civicos incluyen protestas que condujeron a la dimisién de
un gobernante represivo (Sri Lanka); detencion, procesamiento y otras acciones
gubernamentales contra los responsables de ataques contra defensores de los derechos
humanos (Tailandia, Indonesia, Irak); boicot del referéndum sobre medidas contra la
comunidad LGBTQI (Hungria); y retirada de cargos contra un denunciante (Australia). Los
defensores de los derechos humanos encarcelados fueron puestos en libertad y
absueltos en algunos casos (Honduras, Irdn, Kuwait, Ruanda), mientras que los tribunales
de algunos paises dictaron sentencias favorables a los espacios civicos (Estados Unidos,
Ecuador).

En una sesidon de la Asamblea Global de los Pueblos (AGP) celebrada en septiembre de
2022 y coorganizada por la AOED y ChristianAid, CIVICUS afirmé que las OSC han
persistido en su labor en favor de los ODS, el desarrollo sostenible y la CED,
respondiendo a la subida de los precios del combustible, los alimentos y los productos
basicos; aprovechando las oportunidades de una mayor participacion en los paises que
las ofrecen; desafiando la exclusion de las fuerzas conservadoras y reclamando derechos,
especialmente para las mujeres, las personas LGBTQI, los migrantes y los refugiados;
presionando para que se tomen medidas decisivas en relaciéon con el clima; y luchando
por cambios en el sistema de gobernanza internacional. Las OSC también intentaron
crear espacios civicos en linea, al tiempo que reconocian los problemas de acceso y
participacion de la poblacion digitalmente excluida.?®

LAAOEDYLAEFICACIADELDESARROLLO DE LAS OSC EN 2022

En medio de los desafios, la AOED ha perseverado junto a la AGCED en la promocién
de la eficacia del desarrollo de la CED y las OSC en la busqueda de la consecucién de los
ODsS.

En su Informe Especial para la Cumbre de la CED celebrada en Ginebra, Suiza, en
diciembre de 2022, la AGCED afirmé la importancia de la cooperacién al desarrollo en
medio de los cambios producidos desde el acuerdo de la Alianza de Busan de 2011.2* Por
lo tanto, se buscé mejorar, adaptar y actualizar la cooperacién al desarrollo de cara a
estos cambios. Se reconocio los escasos avances realizados por los actores del desarrollo
en el cumplimiento de sus compromisos en materia de eficacia del desarrollo, lo que se
traduce en una reduccion de la confianza y la rendicion de cuentas mutuas y en el

23 AOED (2022). La AOED coorganiza una sesion sobre libertades civicas y participacion de la sociedad civil
en la Asamblea Global de los Pueblos 2022. https://csopartnership.org/2022/09/cpde-co-hosts-session-on-
civic-freedoms-and-civil-society-participation-at-the-global-peoples-assembly-2022/.

24 Reconstruir la confianza mediante una cooperacion al desarrollo eficaz. (2022). AGCED. https:/www.
effectivecooperation.org/SummitReport.



debilitamiento de la capacidad para mejorar las alianzas. Basandose en su investigacion,
la AGCED propuso las siguientes vias para avanzar en los cuatro principios de eficacia del
desarrollo enunciados en Busan:

e Apropiacién nacional: una sinergia de "politicas, estrategias y sistemas".

e Centrarse en los resultados: mejorar los sistemas de datos, el monitoreo y la
evaluacioén, y la informacién e integracion de los ODS.

e Alianzas inclusivas: liderazgo a nivel nacional en los mecanismos de informacién y
didlogo.

e Transparencia y rendicion de cuentas: llevar a cabo cambios en las leyes, crear
alianzas mas inclusivas y reforzar las herramientas de eficacia.

La AGCED impulsé su nuevo ejercicio de monitoreo, que se ajusta a estos cuatro (4)
principios de eficacia del desarrollo, y que empezara a utilizarse en 2023. El ejercicio de
monitoreo, que se centra mas en la "reflexion, el didlogo y la accién" y generara datos y
pruebas sobre las promesas de los ODS, tiene como objetivo promover un cambio de
comportamiento en todas las partes interesadas del desarrollo para poder cumplir los
compromisos.

Por su parte, la AOED siguié trabajando con las OSC, asi como con otras partes
interesadas en el desarrollo a escala mundial, en pro de la eficacia del desarrollo y la CED.
Su labor se ha guiado por los numerosos acuerdos, declaraciones y comunicados
internacionales sobre la CED, pero principalmente por los siguientes:

e Los Principios de Busan para una Cooperacion Eficaz al Desarrollo, que plasman el
consenso mundial sobre los principios de la CED y los mecanismos de seguimiento
de los compromisos de la CED, y estipulan los papeles respectivos de los gobiernos
de los paises donantes y receptores entre paises desarrollados y en desarrollo, asi
como del sector privado y la sociedad civil en el desarrollo.

e Los Principios de Estambul, que orientan a las OSC para mejorar su eficacia en el
desarrollo y sus mecanismos de rendicién de cuentas, y reconocen la importancia de
su papel en la capacitacion de los sectores marginados y las comunidades de base,
asi como de su transparencia y solidaridad mutua.

e Un enfoque del desarrollo basado en los derechos humanos, que exige que la
cooperacién al desarrollo se rija por las normas internacionales de derechos
humanos, tanto en sus fines previstos como en los procesos y medios empleados
para alcanzarlos, destacando asi el derecho a participar en las decisiones sobre
desarrollo, la capacitacion de los titulares de derechos, la no discriminacion y la
responsabilidad de los titulares de obligaciones.

El informe de sintesis global de la AOED para 2017-2018 titulado Desde la base:
Evaluacién de las acciones de las OSC en los paises y la defensa para un desarrollo
eficaz,?®> , mostré que sus acciones e iniciativas en 2022 se basan en tres prioridades de
promocion, a saber, (1) los compromisos de la CED y la Agenda 2030, (2) la eficacia del
desarrollo y la rendicién de cuentas de las OSC y (3) el entorno propicio para las OSC. El
informe de sintesis global para 2017-2018 parte del plan estratégico de la AOED para
2016-2019, que fue continuado en gran medida por el plan estratégico de la AOED para
2020-2023 y mantuvo las prioridades de promocion de la AOED. Aunque cada accién e
iniciativa puede tener prioridades de promocién que se solapan, estas se clasifican en
funcién de su prioridad principal.

25 Desde la base: Evaluacion de las acciones de las OSC en los paises y la defensa para un desarrollo eficaz.
(2019). AOED. https://csopartnership.org/2019/07/from-the-ground-up-assessing-country-level-cso-
actions-and-advocacies-for-effective-development/.



La siguiente tabla enumera las areas de trabajo de promocién llevadas a cabo por la
AOED en 2022, tal y como se refleja en las siguientes entradas del sitio web de la AOED:

Areas de trabajo

Compromisos de la
CED y Agenda 2030

Actividades globales

Lanzamiento del 6° avance en la
implementacion nacional de los
ODS (4 de febrero)

Libro: Monitoreo de la
participacion del sector privado en
la cooperacion al desarrollo (21 de
febrero)

13 OSC presentan un informe
sobre la aplicacion de los ODS (24
de febrero)

La AOED lanza la encuesta RNV
2022 sobre la aplicacion de los
ODS (28 de marzo)

Evento paralelo de la AOED-
ActionAid sobre financiacién
climética en el Foro de los Pueblos
de Estocolmo+50 (1 de junio)

Sesion de aprendizaje de la AOED
sobre el didlogo con socios para el
desarrollo (9 de junio)

Actos paralelos del HLPF de la
ONU:

(1)

Una mirada a los Marcos
Integrados de Financiacién
Nacional (INFF) (29 de junio)

(2) Financiacion de los derechos
de la mujery la igualdad de género
(3) Hacia una recuperacion
resiliente y sin dejar a nadie atras
en la RNV

(4) La perspectiva de los pueblos
sobre el ODS 17 y la Agenda 2030
(julio)

Estudio 2022 de la AOED sobre la
aplicacion de los ODS (13 de julio)

Asamblea Global de los Pueblos:
paz, clima y justicia (8 de
septiembre)

Documento de posicion del
Grupo Feminista de la AOED
sobre el indicador de igualdad de
género y empoderamiento de la
mujer (19 de octubre)

COP27: la AOED pide un aumento

de los compromisos de financiacion

climatica (hoviembre)

Actividades regionales y
nacionales

La circunscripcién de
Asia publica nuevos
datos en la plataforma
del Observatorio de la
Ayuda de las OSC (14
de febrero)

La Red de Desarrollo de
la Sociedad Civil de los
Balcanes (BCSDN)
dirige un taller regional
sobre la participaciéon
de las OSCy el sector
privado en las alianzas
para el desarrollo (8 de
marzo)

Investigacion de la
BCSDN sobre la
cooperacion entre la
sociedad civil y el sector
privado (7 de
noviembre)



Areas de trabajo

Compromisos
delaCEDy
Agenda 2030

Eficacia del
desarrollo y
rendicion de
cuentas de las
0osC

Actividades globales

Informe de la AOED sobre la
eficacia de la financiacién climatica
(15 de noviembre)

Observatorio del Sector Privado de
la AOED (23 de noviembre)

Revision de la AOED de las
orientaciones de la ONU sobre los
INFF (28 de noviembre)

Cumbre de la CED: presionar a los
actores para que cumplan sus
promesas en materia de ED
(diciembre)

RANS3: Gala insatisfactoria
(diciembre)

Webinario sobre el estado de la
aplicacion de los Principios de
Estambul entre los miembros y
socios de la AOED (26 de enero)

Debate del Grupo Feminista de la
AOED sobre buenas practicas para
aumentar la capacitacion
econdmica de las mujeres rurales
(14 de marzo)

Materiales de desarrollo de
capacidades de la AOED para las
OSC (18 de abiril)

Reunién de todas las Secretarias de
la AOED 2022 (12 de mayo)

Jornadas Europeas del Desarrollo
2022: la AOED abogara por las
alianzas de la sociedad civil para
una recuperacion eficaz de la
COVID (23 de junio)

Publicaciéon del boletin de la AOED
de enero a junio de 2022 (1 de
julio)

Sesiones del Taller de
Comunicacion de la AOED 2022 (2
de noviembre)

212 Reunién del Comité de
Coordinacién de la AOED (8 de
diciembre)

La AOED celebra una conferencia
politica y una asamblea mundial, y
elige a sus nuevos dirigentes (12 de
diciembre)

Actividades regionales y
nacionales

Atelier du BCSDN sur la
promotion de la résilience
de la société civile des
Balkans (27 mai)

Réunion régionale et atelier
du POED pour I'Asie (4
ao(t)

Formation a la gestion de
réseau et a la gestion de
projet pour les OSC
organisée par le secrétariat
du POED Afrique (12 aout)

Réunion et assemblée
régionale du POED-LAC au
Mexique (16 octobre)

Formation a la gestion de
réseau et de projet
organisée par le POED-
LAC (20 novembre)



Domaines de travail Activités mondiales Activités régionales et

nationales
Entorno propicio para Asamblea Mundial de los El DECA Equipo Pueblo
las OSC Pueblos: Sesiones de la de la AOED de México

AQED sobre el espacio civico  |3nza una campafia
y la participacién de los ceerel camira B

jévenes en la accion por el <, .
clima (22 de septiembre) rgdycaon de los espacios
civicos (24 de enero)

Noticias RAN3: Los actores
del desarrollo debatiran
sobre el fomento de la
confianza para hacer posible
la sociedad civil (6 de
diciembre)

Declaracion de Ginebra:
Fomentar la confianza es
importante para hacer
posible la sociedad civil (11
de diciembre)

Por lo que respecta a los compromisos de la CED, el mayor nimero de acciones e
iniciativas a escala mundial se refieren a estudios sobre la aplicacién y el seguimiento de
los ODS, la financiacion climatica, la eficacia del desarrollo y los derechos de la mujery la
igualdad de género.

Para la ED de las OSC, la AOED organizé cursos de formacion y talleres en los que se
debatieron los Principios de Estambul, asi como su aplicacién y algunas buenas practicas,
ademas de celebrar reuniones organizativas que garantizaban su propia eficacia en el
desarrollo.

A través de los foros de las OSC y del desarrollo de capacidades, las formaciones
regionales de la AOED contribuyeron con formacién y talleres a esta area de trabajo. Las
acciones e iniciativas globales en materia de entorno propicio de las OSC son menos
numerosas. No obstante, incluyen compromisos durante la RAN3 de la AGCED, ademas
de una declaracion colectiva de gran impacto de la sociedad civil dirigida a esta
importante reunion, que es uno de los principales dmbitos de compromiso de la AOED.
Ademas, la AOED alcanzé algunos hitos en los compromisos sobre la agenda de la
eficacia, el fomento de la confianza y los didlogos entre multiples partes interesadas de
los gobiernos, la AGCED vy otros actores del desarrollo.

TEORIA DEL CAMBIO, PLAN ESTRATEGICO Y LOGROS INICIALES DE LA
AOED

La Teoria del Cambio de la AOED, el Plan Estratégico para 2020-2023 y los logros
iniciales en el calendario del plan también contextualizan el trabajo a nivel mundial y
nacional, tal y como se refleja en los informes de los paises contenidos en esta
recopilacién.

A continuacion, se ilustra la teoria del cambio de la AOED. Se muestra cémo productos
como la investigacién, el desarrollo y la promocién de politicas, asi como la evaluacién, el
desarrollo y la movilizacién en el ambito de la capacidad, generan diversos tipos de
productos que dan lugar a los siguientes resultados: multilaterales y gobiernos que



practican una cooperacion al desarrollo eficaz, un comportamiento empresarial
responsable en la CED y una mayor eficacia de la sociedad civil. El impacto global
previsto es una alianza para el desarrollo eficaz e integradora que pretende influir
positivamente en la Agenda 2030y en el Acuerdo de Alianza de Busan.?®

Por su parte, el Plan Estratégico de la AOED para 2020-2023, cuyo titulo es Aprovechar
la cooperacién eficaz al desarrollo para establecer alianzas inclusivas a fin de cumplir la
Agenda 2030, enumera los siguientes objetivos:?”

1. Avanzar en el cumplimiento de los compromisos efectivos de cooperacién al
desarrollo como contribucién a la implementacién de la Agenda 2030y la Agenda de
Accion de Addis Abeba,

2.  Promover la rendicién de cuentas y la eficacia del desarrollo de la participacién del
sector privado en las alianzas para el desarrollo,

3.  Contribuir a revertir la tendencia de cierre y reduccion de los espacios para la
sociedad civil en las alianzas para el desarrollo,

4. Promover la agenda de eficacia del desarrollo en la financiacién climéatica para los
ODSy

5. Garantizar que el nexo entre las cuestiones humanitarias, de desarrollo y de paz (o
el "triple nexo") haga avanzar la cooperacién eficaz al desarrollo y la agenda de
derechos humanos.

Por su parte, el Informe al Piblico 2020-2021 de la AOED, titulado Eficacia del desarrollo
frente a los desafios, presenté los siguientes resultados programaticos de las acciones e
iniciativas de la AOED durante ese periodo de tiempo:?8

1. Fortalecimiento de los mecanismos nacionales de participacién de la CED: campanas
sostenidas y logros conseguidos.

2. Se reforzd la aplicacién y el reconocimiento de los principios de eficacia del
desarrollo de las OSC: 70 miembros reflexionaron sobre cémo aplican los Principios
de Estambul, lo que sirvié de referencia para futuras acciones de los miembros de las
OSCy de toda la plataforma en este ambito de la eficacia de las OSC.

26 AOED (2020). Plan Estratégico 2020-2023: Aprovechar la cooperacién eficaz al desarrollo para establecer
alianzas inclusivas a fin de cumplir la Agenda 2030. https://csopartnership.org/2020/05/the-cpde-strategic-
plan-2020-2023/.

27 AOED (2020). Plan Estratégico 2020-2023: Aprovechar la cooperacién eficaz al desarrollo para establecer
alianzas inclusivas a fin de cumplir la Agenda 2030. https://csopartnership.org/2020/05/the-cpde-strategic-
plan-2020-2023/.

28 AOED (2021). Informe al publico 2020-2021: La eficacia del desarrollo frente a los desafios. https:/
csopartnership.org/report-to-the-public/.



3. Aumento de la concienciacién de los actores del desarrollo sobre la aplicacién de
principios eficaces de cooperacién al desarrollo en situaciones de crisis: a través de
la promocion basada en pruebas y la participacion en los dambitos de promocion
pertinentes y los procesos oficiales de la OCDE y la Agenda 2030, la AOED ayudé a
elevar el perfil de sus miembros de las OSC como expertos en cuestiones tematicas
y allané el camino para la futura colaboracién y la importante labor de promocion de
politicas en cuestiones humanitarias, de desarrollo y nexos de paz y trabajo de
financiacién climatica.

4. Mejora del compromiso de los miembros de la AOED en las asociaciones para el
desarrollo: la AOED llegd a unos 42 responsables politicos mundiales a través de
actividades de promocion relacionadas con la cooperacion eficaz al desarrollo en
diferentes ambitos politicos mundiales pertinentes, asi como en espacios politicos
regionales y sectoriales.

5.  Aumento del apoyo de otros actores del desarrollo (sector privado, especialmente
empresarios sociales, gobiernos nacionales y no miembros de la AOED) a la sociedad
civil y sus posiciones: Se puso en marcha el Observatorio del Sector Privado, que es
un repositorio de informacién online para el seguimiento de la participacion del
sector privado en la cooperacion al desarrollo. Se constraté al Instituto para el
Emprendimiento Social en Asia (ISEA) a finales de 2021 para trabajar con paises
prioritarios en la realizaciéon de la Investigacién-accidén sobre empresas sociales y
divulgacion con empresas sociales.

Un estudio del trabajo de la AOED con sus OSC miembros en 2016-2018 y publicado en
2019 ofrece informacion de cdmo se ponen en practica la teoria del cambio y el plan
estratégico de la AOED. La Evaluacién de la Capacidad Organizativa (OCA) de la AOED
muestra que, en medio de un aumento del alcance de la AOED, esta fue capaz de
impulsar la capacidad de las OSC miembros en las areas de (1) investigacion, promocion
y seguimiento de las politicas de cooperacién al desarrollo, (2) creacion de redes,
movilizacién y generacién de un entorno propicio para las OSC y (3) despliegue y puesta
en practica de los Principios de Estambul en la eficacia del desarrollo de las OSC. La
encuesta realizada entre las OSC miembros de la AOED revel6 un numero
significativamente mayor de puntos fuertes que de puntos por desarrollar en 52
aspectos del trabajo de cooperacion al desarrollo. %

Las siguientes relaciones entre la AOED a nivel mundial y sus puntos focales de las OSC
a nivel nacional constituyen y contribuyen a la sinergia entre sus acciones e iniciativas:

1. A nivel mundial, la AOED crea su plan estratégico y desarrolla la capacidad de sus
puntos focales de las OSC basandose en los principios de cooperacion al desarrollo
y en los principios de eficacia del desarrollo de las OSC establecidos en los Principios
de Estambul, entre otros principios de cooperacion al desarrollo.

2. Con una mayor capacidad, los puntos focales de la AOED llevan a cabo actividades
de investigacién, promocién y seguimiento de las politicas de cooperacion al
desarrollo; crean redes, movilizan y generan un entorno propicio para las OSC; y
despliegan y ponen en practica los Principios de Estambul.

3. La AOED plantea de diversas formas cuestiones nacionales y regionales a escala
internacional. Las circunscripciones de la AOED participan en reuniones de alto
nivel, las OSC colaboran en la elaboracién de documentos conjuntos de posicién y
promocion, y la propia AOED plantea diversas cuestiones nacionales y regionales a
escala internacional.

29 AOED (2019). Evaluacién de la capacidad organizativa (OCA).
30 AOED (2019). Evaluacién de la capacidad organizativa (OCA).



MENSAJES CLAVE DE LAAOED EN 2022

La AOED ha intervenido en cuestiones de gran relevancia relacionadas con los ODS, la
cooperacion al desarrollo y la eficacia del desarrollo de las OSC.

Las principales areas de intervencion de la AOED son los compromisos de AOD de los
Estados desarrollados, la financiaciéon climatica y los Marcos Financieros Nacionales
Integrados (INFF). A continuacién, figuran las principales declaraciones de la AOED en
2022 con sus principales mensajes.

Participacion eficaz del sector privado en la cooperacion al desarrollo, 7 de marzo -
todos los actores del desarrollo deben garantizar que el sector privado respete los
principios de eficacia del desarrollo, las normas internacionales sobre derechos humanos
y laborales, asi como la transparencia y la rendiciéon de cuentas. El Estado debe ser el
principal proveedor de servicios sociales y proteccién, y la financiacién del desarrollo no
debe destinarse a privatizar los servicios sociales, ni a empresas que socavan los medios
de subsistencia de las personas y aumentan la desigualdad. Hay que defender el derecho
de las comunidades al desarrollo y apoyar a las pequefas y medianas empresas.

Ayuda en medio de la recuperaciéon COVID-19, 19 de abril - Hay que aumentar la AOD.
Aunque las cifras de la AOD de 2021 experimentaron un aumento, el cambio se debié
principalmente a los gastos relacionados con la pandemia, los gastos no programables, el
exceso de donaciones de vacunas, los gastos de los refugiados en los paises donantes y
los costes de los estudiantes, que no benefician del todo a los socios de desarrollo. Para
poder garantizar una recuperacién de la pandemia, se necesitan mayores niveles de
ayuda, cuyas condiciones de pago sean incondicionales y flexibles. El llamamiento del
Grupo de Referencia del CAD-OSC en favor de nuevas ayudas y subvenciones
incondicionales es justo. Nadie debe quedarse atras en la pandemia.

La precariedad de la AOD en medio de la crisis, 24 de junio - Los presupuestos de AOD
se enfrentan a la inflacién y la desviacion. Inflacion porque la respuesta a COVID-19 vy la
distribuciéon de vacunas sobrantes se estdn contabilizando como AOD. Desviacion
porque los fondos se estan reasignando, en lugar de incrementarse, como resultado de
la guerra en Ucrania. La AOD sigue siendo la forma mas estable de financiacién para los
paises en desarrollo y su integridad debe protegerse. Sin embargo, los gobiernos
donantes sugieren que el apoyo a los refugiados que huyen de Ucrania supondra una
reduccion de la AOD. Otra posible causa de la reduccion de la AOD derivada de la guerra
de Ucrania son los futuros esfuerzos de reconstruccién y el aumento del gasto en
defensa.

Dia Mundial de la Ayuda Humanitaria, 22 de agosto - Es necesario abordar la
paralizacion del aumento de la ayuda humanitaria; los trabajadores y voluntarios
humanitarios merecen apoyo en medio de los ataques que sufren. Se debe emprender
una mayor cooperacién entre los actores humanitarios y de desarrollo para promover el
bienestar, los derechos humanos y una paz duradera y justa.

Justicia climatica en la COP27, 10 de noviembre - Los lideres mundiales deben aumentar
y cumplir los compromisos de financiaciéon climatica. La financiaciéon climatica debe
respetar los principios de eficacia del desarrollo y debe implicar a la sociedad civil. En la
COP26 participaron mas representantes de la industria de los combustibles fésiles que
organizaciones de base de comunidades marginadas. Egipto también actué como
anfitrién, pais represivo para las OSC. La financiaciéon de la lucha contra el cambio



climatico debe descolonizarse de acuerdo con el principio de responsabilidades comunes
pero diferenciadas (CBDR, por sus siglas en inglés), con mayores compromisos por parte
de los paises en desarrollo y acciones para la mitigacion del cambio climatico y para las
pérdidas y dafos. Es necesario financiar adecuadamente la migracién inducida por el
clima, aumentar el acceso de los paises en desarrollo a la financiacién y la transferencia
de tecnologia, dar prioridad a las subvenciones frente a los préstamos y dejar de
contabilizar la financiacion climatica como AOD. La respuesta climatica y las politicas de
resiliencia deben estar en consonancia con una transicién justa.

Hacer efectiva la financiaciéon climatica, 13 de noviembre - Aunque el Grupo
Intergubernamental de Expertos sobre el Cambio Climatico (IPCC) advierte de que el
cambio climatico estd empeorando rapidamente, la humanidad adn puede hacer algo
contra la crisis climatica con medidas urgentes. Sin embargo, los paises desarrollados,
principales responsables de la lucha contra el cambio climatico, no cumplen sus
compromisos de limitar el calentamiento global a 1,5 grados centigrados. Incluso estan
impulsando nuevas infraestructuras de combustibles fésiles, aumentando el gasto en
armamento y diluyendo los compromisos con el objetivo de financiacion de 100.000
millones de dodlares para el clima. La falta de claridad sobre la financiacién climatica
"nueva y adicional" en la COP27 ha generado confusién sobre la AOD vy la financiacién
climatica, en detrimento de ambas. La financiacion para la adaptacion al cambio climatico
sigue estando por detras de los objetivos, y en comparacién, con la mitigacién del cambio
climatico, y los donantes estan exagerando la financiacién para la primera. Esto se ve
agravado por la falta de un sistema de seguimiento y evaluacién, en el que Japén, por
ejemplo, puede informar de la financiacion para el clima sin aclarar qué fondos son para
la adaptacion y cudles para la mitigacion. Es necesaria una nueva arquitectura de
financiacién que se adhiera a la cooperacion eficaz al desarrollo, los derechos humanos
y la toma de decisiones inclusiva para que la ayuda y las reparaciones climaticas permitan
el empoderamiento de las personas.

Creacion de un entorno propicio para las OSC, la "Declaracién de Ginebra", 11 de
diciembre - Para hacer frente con éxito a las multiples crisis que asolan el mundo y volver
a encauzar la agenda de desarrollo, los actores del desarrollo deben defender unos
principios de desarrollo eficaces. Los compromisos para crear un entorno propicio para
las OSC deben apoyarse en la confianza mutua, que puede construirse trabajando unos
con otros y compartiendo espacios politicos y recursos para una agenda comun que
tenga resultados duraderos y significativos. Hay que aumentar la capacidad y la accién
colectiva para mejorar la confianza y la energia en las alianzas. Debe protegerse y
ampliarse el espacio civico de las OSC para lograr una cooperacién al desarrollo eficaz.

Hitos alcanzados durante la Tercera Reunion de Alto Nivel (RAN3) de la AGCED, 15 de
diciembre - Estos hitos son los siguientes: participacién ampliamente representada que
puede reflejar un apoyo renovado a la agenda de la eficacia; énfasis en la creacién de
confianza, especialmente en relaciéon con la sociedad civil; e inauguracién de un nuevo
modelo de prestacién de servicios basado en un marco de seguimiento revisado que
pretende garantizar el didlogo y la accién de las multiples partes interesadas a nivel
nacional. La AOED contribuy6 a la consecucién de estos hitos instando a los actores del
desarrollo a defender la agenda de la eficacia, proporcionar un entorno propicio para las
OSC, exigir responsabilidades al sector privado de acuerdo con los Principios de
Kampala, abordar las causas sistémicas de los conflictos y cumplir los compromisos sobre
financiacién climatica.



Marcos Financieros Nacionales Integrados (INFF) - La AOED también intervino
activamente en los debates sobre los INFF. La AGCED elogia los INFF por ofrecer "un
enfoque holistico e integrado" de la financiacién, ya que "abarcan todos los recursos
financieros, ayudan a los paises a salvar la distancia entre la planificacion a corto y largo
plazo y alinean la financiacién publica y privada".

La AOED celebré el 25 de julio un debate sobre los INFF, en el que se plantearon los
siguientes puntos mas importantes: los INFF pueden proporcionar una herramienta
poderosa a los gobiernos, pero no se puede esperar mucho de ella. Facilitara el didlogo
para la coherencia entre politicas y actores, pero no resolverd los problemas de
gobernanza. Los INFF son un trabajo en curso cuyo objetivo es ampliar las
circunscripciones implicadas en la politica financiera y deben implicar a la sociedad civil,
a diferencia de la practica actual en algunos paises. No pueden ser la Unica solucién a los
problemas sistémicos a los que se enfrentan los paises en desarrollo. La resolucién de
estos problemas debe implicar a los titulares de derechos y a la sociedad civil y se deben
estudiar los riesgos.

En Africa, el proceso INFF se esta volviendo mas inclusivo, aunque todavia queda mucho
por hacer en todo el proceso de inicio-aplicacidon-revisién. Es necesario aclarar cémo los
INFF conducirdn a un cambio de comportamiento que aumentara la cooperacién al
desarrollo hacia el cumplimiento de los ODS. En Filipinas, la aplicacion los INFF carecid
de apropiacion democratica, ya que las OSC no estaban ampliamente presentes. Los
INFF pueden reforzar los enfoques arriesgados de la financiaciéon privada, como la
adopcion acritica de las asociaciones publico-privadas (APP) y la financiacion mixta, en
lugar de permitir un cambio sistémico.

El 28 de noviembre, la AOED también publicé una revisién critica de las orientaciones de
la ONU sobre los INFF, que muestra sus limitaciones en medio de la retérica de que son
la "luz de esperanza" para los paises que buscan estrategias de financiacién para las
prioridades nacionales de desarrollo sostenible. El documento es continuaciéon de un
estudio anterior publicado en julio de 2021. Muestra que los INFF pueden encarnar un
falso amanecer e incluso aumentar la oscuridad, distrayendo a los procesos globales de
abordar la justicia econémica, socavando la apropiacion de los pueblos de los procesos
de desarrollo y haciendo que los paises lleven a cabo reformas arriesgadas. Hay que
cambiar el discurso sobre el papel de los INFF en el desarrollo y aumentar el papel de las
OSC representativas y los movimientos populares. Las directrices sobre los INFF también
deben permitir elegir entre aplicarlos o no, cobmo hacerlo y cémo alejarse de las reformas
arriesgadas.

ESTRUCTURADE ESTE INFORME

Esta introduccion establece el contexto de los informes nacionales que aparecen en esta
publicacion. En las siguientes paginas, los puntos focales nacionales de la AOED de
Albania, Filipinas, Argentina, India, Tanzania, Zimbabue y Palestina informan sobre las
acciones e iniciativas que llevaron a cabo en 2022.

La conclusion sintetiza los informes de los paises y trata de establecer su contribucién al
avance de la cooperacién eficaz al desarrollo, en particular en lo que respecta a los
compromisos de la AOED vy la Agenda 2030, la eficacia del desarrollo y la rendicién de
cuentas de las OSC y el entorno propicio para las OSC. La conclusién concluye con una



reflexion sobre la relacién entre las acciones e iniciativas de la AOED a nivel mundial y
las acciones e iniciativas de los puntos focales nacionales de la AOED. Muestra que
existe un nivel de sinergia entre las acciones e iniciativas llevadas a cabo por la AOED a
nivel mundial y las llevadas a cabo por los puntos focales de la AOED en los paises.



Albania

Informe Anual de Situacidn 2022

Socios Albania

INTRODUCCION

La cooperacion eficaz al desarrollo (CED) en Albania esta vinculada a la evoluciéon y las
transformaciones que ha experimentado el pais en los Gltimos 30 afios. La implicacién
del sector de la sociedad civil en Albania y su presencia en los asuntos publicos han sido
cada vez mas visibles, prestando una diversidad de servicios para soluciones sociales,
econdémicas y humanitarias; participando e influyendo en la elaboracién de politicas a
través del didlogo y la defensa; y promoviendo y protegiendo los derechos humanos, el
espacio civico y la democratizaciéon. Las OSC también han desempenado un papel
importante en el desarrollo de la cooperacion con los socios de desarrollo. Aparte de su
papel independiente desde 2001, el sector ha aplicado planes de subvenciéon en nombre
de los socios de desarrollo.®!

Las OSC han reforzado y aumentado su papel en el seguimiento del entorno propicio
para su funcionamiento a nivel local, regional y mundial. Desde 2013, el informe anual
Matriz de Seguimiento del Entorno Propicio para el Desarrollo de la Sociedad Civil,
elaborado por Partners Albania (PA), presenta las conclusiones del seguimiento de los
marcos juridicos para el desarrollo de la sociedad civil y su aplicacién practica. El informe
forma parte de una serie de informes que abarcan siete (7) paises de los Balcanes
Occidentales (Albania, Bosnia y Herzegovina, Kosovo, Macedonia del Norte,
Montenegro, Serbia) y Turquia. La Red de Desarrollo de la Sociedad Civil de los Balcanes
(BCSDN) ha elaborado un informe regional en el que se resumen las conclusiones y
recomendaciones para todos los paises.

Las OSC han participado activamente en el seguimiento de la aplicacion de
convenciones y compromisos mundiales a nivel nacional, como la Convencién sobre la
Eliminacion de Todas las Formas de Discriminacion contra la Mujer (CEDAW), la
Convencién sobre los Derechos del Nifio (CRC), la Alianza para el Gobierno Abierto
(OGP) y la Alianza de Busan para la Cooperacién Eficaz al Desarrollo®? , entre otras.

A pesar de los retos que plantea la participacién y las consultas significativas en la
elaboracién de politicas y la toma de decisiones, las OSC han desempenado un papel
importante en este sentido. Algunas iniciativas recientes son:

El debate sobre la ley "Registro de organizaciones sin animo de lucro" en 2021. Esta
iniciativa gubernamental surgi®é como un esfuerzo para abordar una de las
recomendaciones del Informe MONEYVAL, "Medidas contra el dinero y la financiacién
del terrorismo, Informe de evaluacion mutua de la quinta ronda"®* , que exigia el

31 El primer programa de subvencién fue el Fondo de Subvenciones para el Desarrollo Social (2001-2004),
financiado por la Agencia de los Estados Unidos para el Desarrollo Internacional (USAID) y administrado por
Partners Albania, cuyo objetivo era desarrollar las capacidades de las ONL albanesas en el ambito de la
prestacion de servicios.

32 Las OSC han participado en los procesos de seguimiento de la segunda y tercera rondas de la Alianza
Mundial para la Cooperacion Eficaz al Desarrollo (AGCED) en la aplicaciéon de los compromisos de Busan para
una cooperacion al desarrollo mas eficaz. Las OSC han aportado sus comentarios al indicador 2: La sociedad
civil opera en un entorno que maximiza su compromiso y su contribucion al desarrollo.

33 MONEYVAL, 2018 "Anti-Money and counter-terrorist financing Measures, Fifth Round Mutual Evaluation
Report, Albania". ("Medidas contra el dinero y la financiacion del terrorismo, Informe de evaluacion mutua de
la quinta ronda") https:/rm.coe.int/committee-of-experts-on-the-evaluation-of-anti-money-laundering-
measur/16808ff138.



establecimiento de un registro electrénico para las organizaciones sin animo de lucro
(ONL). El proceso de esta iniciativa legal estuvo acompanado de un acalorado debate
entre el sector sin animo de lucro, por un lado, y el Ministerio de Justicia y el Parlamento,
por otro. Las criticas del sector sin &nimo de lucro han sido de dos tipos. En primer lugar,
critican el proceso de consulta y la transparencia, especialmente por parte del Gobierno,
y en segundo lugar el contenido de esta ley, tal y como se describe en el Informe Matriz
de Seguimiento 20203% . Como resultado de la amplia movilizacion del sector no lucrativo
liderada por Partners Albania y de los andlisis y propuestas juridicas presentadas, se
modificaron 32 articulos del proyecto de ley, incluida la afirmaciéon del derecho de
asociacion sin la obligacién de estar registrado.

La creacién del Grupo de Supervisidon con representantes de instituciones publicas y
organizaciones de la sociedad civil para preparar la Metodologia de Evaluaciéon del
Riesgo de las Organizaciones No Lucrativas en materia de Financiacion del Terrorismo.
La Metodologia de Evaluacién del Riesgo de las OSAL forma parte de la respuesta
internacional de las ONL para proteger el espacio civico y evitar la sobrerregulacién de
las ONL en nombre de la lucha contra el blanqueo de capitales y la financiacion del
terrorismo, en consonancia con la Recomendacién 8 del Grupo de Accién Financiera
Internacional (GAFI) sobre las ONL. El objetivo de la metodologia es ayudar a la Unidad
de Inteligencia Financiera de Albania (UIF), a la Direccion General de Impuestos, a las
instituciones publicas encargadas de la reglamentacion de las ONL, a las Fuerzas y
Cuerpos de Seguridad, al sector de las ONL, asi como a las instituciones financieras, a
comprender los riesgos de la financiacion del terrorismo en el sector de las ONL. A través
de la metodologia, se orienta a dichos actores para que evallen la eficacia con la que se
mitigan estos riesgos, y para que puedan demostrar como han logrado esta comprension

La devolucién del IVA de las subvenciones concedidas de conformidad con los acuerdos
financieros ratificados por el Parlamento o los acuerdos de subvencién aprobados por
el Consejo de Ministros. Cuatro (4) proyectos presentados por organizaciones de la
sociedad civil ya han sido reembolsados en 2021, y es la primera vez que se reembolsa a
organizaciones sin animo de lucro desde que se introdujo esta instruccion.

ACTIVIDADES DE CED PREVISTASYEJECUTADAS EN 2022 -RESUMEN DE
LA DESCRIPCION DE LASACTIVIDADES, INCLUIDOS LOS OBJETIVOS, EL
PROGRAMA,LOSASISTENTESYLOS RESULTADOS

1. Observatorio Nacional

En diciembre de 2021, PA (Partners Albania) comenzé a aplicar a nivel nacional el
Observatorio Nacional, que tiene por objeto reforzar los mecanismos de participacién de
la CED. Los objetivos eran:

e Facilitar la recogida de informacién y superar las barreras linglisticas;

e Apoyar los esfuerzos nacionales de seguimiento de la CED;

e Garantizar la calidad de los datos recogidos.

e Proporcionar datos de seguimiento sobre la aplicacién de la CED a nivel nacional.

PA llevé a cabo una serie de intervenciones para alcanzar estos objetivos. En un primer
momento, PA tradujo y adapté al albanés el cuestionario del Observatorio de la Ayuda de
las OSC. Durante el mismo periodo, PA empezd a identificar fuentes de datos y a
recopilar datos, tanto primarios como secundarios, para preparar el Observatorio

34 Matriz de Seguimiento del Entorno Propicio para el Desarrollo de la Sociedad Civil. (2020). Centro
Nacional de Recursos para la Sociedad Civil en Albania. https:/resourcecentre.al/wp-content/uploads/
2021/07/MM-Albania-Country-Report-2020_FINAL.pdf.



Nacional. Debido a la falta de datos publicos disponibles sobre ayuda exterior y
cooperacién, PA enviéo una solicitud de informacién al Ministerio de Finanzas y
Economia. La solicitud consistia en una lista de proyectos y otras formas de apoyo
proporcionadas por los socios de desarrollo en Albania. En respuesta a la solicitud, el
Ministerio de Finanzas y Economia proporcioné a PA una lista de programas (que incluian
tanto subvenciones como préstamos) de ayuda y cooperacion exterior que contribuian a
proyectos de desarrollo en Albania. A 28 de enero de 2022, la ayuda financiera
proporcionada a través de la Ayuda Oficial al Desarrollo (AOD) y por las Instituciones
Financieras Internacionales (IFl) para proyectos de desarrollo en Albania asciende a unos
2.098 millones de eurosl para el periodo 2010-2028. Ademds, PA contactd
directamente con algunos de los donantes/instituciones para obtener datos primarios de
acuerdo con el Cuestionario del Observatorio de la Ayuda de las OSC. Los cuestionarios
del Observatorio Nacional fueron respondidos por Swisscontact, la Organizacion
Internacional del Trabajo (OIT) y Food4Health, un programa ejecutado por el Ministerio
de Agricultura y Desarrollo Rural. Los datos recopilados a través del Observatorio
Nacional se utilizaron en todas las actividades de promocidn organizadas por PA.

2. Foro nacional de las OSC sobre la CED

El 7 de octubre de 2022, PA organizé en Tirana el Foro de OSC "OSC responsables para
una cooperacion eficaz al desarrollo”. Los objetivos del evento eran los siguientes:

e Comprometerse con las OSCy las redes de OSC en las estrategias y los esfuerzos de
defensa de la CED.

e Crear consenso en torno al planteamiento y la aplicacion de estrategias y actividades
de promocion.

El acto se organizé en el marco de la Semana Mundial de la Rendicién de Cuentas 2022,
durante la cual las ONL y sus plataformas compartieron experiencias, buenas practicas y
casos de éxito sobre cémo las ONL estan aumentando la rendicién de cuentas, la
legitimidad y la transparencia ante sus beneficiarios y la sociedad. Se organizé en dos
sesiones principales:

La primera sesion fue el taller nacional "Cooperacion eficaz al desarrollo y eficacia del
desarrollo de las OSC". En esta sesién se debatieron los principios de la cooperacion
eficaz al desarrollo (CED), los Principios de Estambul para la eficacia del desarrollo de las
OSC vy la Alianza de las OSC para la Eficacia del Desarrollo (AOED). Concebida como un
foro de debate, esta sesién se organizd en cuatro (4) sub-sesiones principales que
reunieron a mas de 50 OSC nacionales de toda Albania.

En la primera parte, "Introduccién a la cooperacién eficaz al desarrollo y a la asociacion
de las OSC para la eficacia del desarrollo", moderada por la Directora de Programas de
PA, Klotilda Kosta, se presentaron brevemente los principios de la AOED, asi como los
resultados del seguimiento albanés de la AOED v la infografia preparada con los datos
sobre la ayuda financiera proporcionada por los socios para el desarrollo. Ademas, se
presentd y compartié con los participantes el plan de accién de PA sobre la CED, seguido
de una breve sesién de preguntas y respuestas sobre los materiales presentados.

La segunda sesidn, "Eficacia del desarrollo de las OSC en Albania", fue moderada por
Xhoana Zeqo, gestora de proyectos de PA. Hizo una breve presentacion de los principios
de Estambul sobre la eficacia del desarrollo de las OSC, seguida de los resultados



preliminares de la autoevaluacion de la eficacia de las OSC. La revisién fue realizada por
PA en julio-septiembre de 2022, a través de un cuestionario nacional de autoevaluacién
en linea cumplimentado por 62 OSC de Albania.

Estructurado en seis (6) secciones, el cuestionario pretendia guiar a las OSC a través de
una autoevaluacion de su trabajo basada en los Principios de Estambul para la eficacia
del desarrollo de las OSC. Los resultados de la revisién de la autoevaluacion de las OSC
muestran que existe una comprension general de los conceptos basicos de los ocho (8)
Principios de Estambul entre el sector no lucrativo de Albania. Las OSC reconocieron la
importancia del compromiso y la aplicacion de dichos principios para aumentar la eficacia
de su trabajo y su impacto, contribuyendo asi a aumentar la confianza publica. Ademas,
las OSC han establecido y aplicado practicas y mecanismos internos basados en los ocho
(8) principios y conformes a ellos.

La practica de la transparencia y la rendicion de cuentas resulté ser el principio con mayor
nivel de aplicacion segun las OSC que participaron en la autoevaluacion, mientras que la
promocion de la sostenibilidad medioambiental se valoré en el nivel mas bajo de
aplicacién. Para una minoria de las OSC participantes en la autoevaluacion, los principios
y su aplicacién se consideran aspectos que no afectan al trabajo y la actividad de su
organizacion.

Los resultados también incluyeron algunos de los casos identificados de éxito en la
aplicacién de los principios por parte de las OSC, asi como los retos a los que se
enfrentan. El establecimiento y la aplicacién de mecanismos y practicas basados en los
ocho (8) principios, como la publicacion de informes anuales, incluidos los datos
financieros; la creacién de asociaciones a largo plazo y la puesta en marcha de iniciativas
conjuntas de promocién, como el aumento de la concienciaciéon publica y de las
instituciones sobre los derechos humanos de los grupos vulnerables; y la puesta en
marcha de iniciativas nacionales de autorregulacién del sector no lucrativo, como el
Cédigo de normas para las ONL en Albania, fueron algunos de los éxitos mencionados.

La falta de recursos humanos y de capacidad para aplicar e integrar en mayor medida los
Principios de Estambul en las practicas organizativas parece ser el mayor reto al que se
enfrentan sobre todo las organizaciones locales. El aumento de las alianzas, el
intercambio de informacién y buenas practicas dentro del sector, la falta de
sostenibilidad financiera, asi como la continua necesidad de reforzar la colaboracion
entre las OSCy las instituciones son algunos de los retos adicionales identificados.

La sesién continué con un foro abierto y las intervenciones de los participantes.
Reiteraron una vez mas la importancia de integrar estos principios basicos en el trabajo
y los procedimientos de su organizacion, al tiempo que subrayaron la diferencia entre la
voluntad de aplicar estos principios y el gran trabajo que exigen. Algunos de los
participantes expresaron su escepticismo ante los resultados de la autoevaluacion.
Reconocieron que, en los ultimos anos, el sector ha hecho varios esfuerzos por mejorar
el desarrollo organizativo y las normas de funcionamiento, pero que aun queda mucho
por hacer.

El camino para construir unas practicas organizativas internas sélidas que cumplan las
normas y principios acordados, como las normas de Estambul, es largo y requiere
experiencia y continuas inversiones y energia por parte de las OSC. Algunos de los



ponentes, también miembros del mecanismo albanés de autorregulacién del sector no
lucrativo, que sigue el Cédigo de normas para las ONL en Albania, mencionaron los
diversos retos y dificultades encontrados durante el proceso de adhesién, autoevaluando
el cumplimiento de una lista de indicadores, similares a los de los Principios de Estambul,
y enfrentandose a la realidad de que la mayoria de las practicas requeridas faltaban o no
estaban institucionalizadas por escrito por las OSC. Coincidieron en que los datos de
género, por ejemplo, pero también otros documentos importantes, no siempre se
publican o son accesibles al publico. Creen que sigue siendo necesario que el sector
conozca mas a fondo los conceptos de eficacia, y que es importante llevar a cabo este
tipo de revisiones, que sirven también como momento de reflexién sobre la situacién
actual de las organizaciones y sus necesidades de mejora.

La tercera sesion, "Estrategias de las organizaciones de la sociedad civil y defensa de la
CED", fue moderada por Ariola Agolli, Directora del Centro Nacional de Recursos de PA.
En la sesién se debatieron las estrategias y los esfuerzos de defensa de la CED en
Albania, como el Cédigo de Normas para las ONL, como mecanismo de autoevaluacién
y autorregulaciéon emprendido con la libre voluntad de las ONL. El Cédigo de Normas
tiene por objeto mejorar la eficacia de las ONL y aumentar la confianza de los
simpatizantes, los beneficiarios y otras partes interesadas, mejorando la buena
gobernanza del sector, asi como la transparencia y la rendicion de cuentas.

El acto contribuyd a que las OSC estuvieran mejor informadas sobre los Principios de
Estambul y a la accién de la CED a nivel nacional.

3. Dialogo nacional con los socios de desarrollo

En diciembre de 2022, PA organizé el Dialogo Nacional con los Socios de Desarrollo. Los
objetivos eran:

e Llevar a cabo una visién global y en profundidad de los socios y donantes para el
desarrollo, con especial atencidon a sus operaciones y programas de concesién de
subvenciones aplicados y apoyados en Albania.

e Fundamentar la defensa de la CED en el pais mediante el debate con los socios de
desarrollo y los donantes sobre cuestiones politicas, influir en los programas
nacionales de los socios de desarrollo y explorar la posible participacion de las OSC
en estos programas, lo que puede dar lugar a subvenciones para sus proyectos de
CED.

Para alcanzar el primer objetivo, PA llevé a cabo una investigacién documental para
elaborar una lista de todos los principales socios de desarrollo y donantes que operan en
Albania, asi como de sus principales estrategias de desarrollo y de la ayuda que prestan
en Albania. La lista incluia el nombre de los programas/estrategias, sus objetivos y las
areas de intervencion en las que se preveia su apoyo.

Tras la investigacion documental, PA organizé una reunién de debate con todos los
socios de desarrollo identificados que operan en el pais. El objetivo de la reunién era
debatiry poner de relieve la agenda actual de los socios para el desarrollo que operan en
Albania y explorar la posible participacion de las OSC en estos programas, teniendo en
cuenta su importante papel en la gestion y el suministro de la ayuda, la configuracién de
las politicas y asociaciones para el desarrollo y la supervisidon de su aplicacion. También
se invitd a representantes de instituciones publicas y OSC con experiencia en distintos



dmbitos de la CED, que abarcan los ocho (8) sectores principales del CAD-OCDE
(infraestructuras y servicios sociales, infraestructuras y servicios econémicos, sectores
productivos, multisectorial/transversal, ayuda a los productos basicos/asistencia general
a los programas, acciones relacionadas con la deuda, ayuda humanitaria y no
asignada/sin especificar).

El evento tuvo muy buena acogida entre los participantes, ya que vieron la reunién como
un foro crucial y valioso para abordar cuestiones apremiantes a las que se enfrentan los
participantes en el contexto del panorama del desarrollo en Albania, especialmente ante
la ausencia de sistemas de datos unificados y los problemas de coordinacién con el
gobierno y las comunidades de donantes. Ante la falta de un sistema de datos unificado
sobre la ayuda al desarrollo, sobre la AOD y sobre la coordinacién entre el gobierno y los
donantesy el tipo de ayuda ofrecida a Albania, se llevo a cabo un trabajo de investigacion
que permitié obtener informacion sistematica sobre las intervenciones que los socios de
desarrollo realizan en el pais.

A continuacién, figuran algunos de los comentarios de los participantes en el acto:

e La mayoria de los socios de desarrollo prestan apoyo financiero a intervenciones
basadas en proyectos, por lo que los resultados no ofrecen soluciones holisticas e
integradas.

e La presentacion de los socios para el desarrollo sefialé la demanda de organizar
reuniones conjuntas para coordinar mejor su ayuda en funcién de las prioridades de
cada pais.

e Es necesaria una mayor transparencia y responsabilidad de todas las partes
interesadas (gobierno, instituciones publicas, socios de desarrollo, OSC) centradas
en los resultados y las repercusiones.

e Las OSC deben aumentar su rendicién de cuentas ante sus circunscripciones, asi
como su participacion proactiva en la consecucién de la Agenda 2030 y en el
proceso de negociacién para la adhesién a la Unién Europea.

Los participantes en la reunién del Didlogo Nacional con los Socios de Desarrollo
volvieron a confirmar su voluntad de un compromiso mas proactivo en el didlogo vy las
alianzas con las OSC, especialmente teniendo en cuenta el proceso de negociaciones
para la adhesion a la UE.

4. Otras actividades

Campana Nacional contra la Reduccién del Espacio Civico. Los objetivos de la Campaiia
Nacional contra la Reduccién del Espacio Civico eran los siguientes:

e Identificar los avances o la falta de ellos en la aplicacion de los compromisos
nacionales e internacionales para promover un entorno propicio para las OSC,
incluido el clima en general, la legislacién y su aplicacién efectiva para las
operaciones de las OSC en Albania;

e Informar a las distintas partes interesadas (OSC, comunidad de donantes,
organizaciones internacionales, Delegacién de la Unién Europea en Albania, medios
de comunicacién) con datos basados en pruebas sobre los avances o la falta de ellos
en relacién con el cumplimiento de los compromisos nacionales e internacionales.

e Realizar campaias sobre la reduccion de los espacios civicos.



De marzo a junio de 2022, PA preparé el informe de gestidon de la movilidad. El informe
de gestion de la movilidad incluyd el seguimiento del marco juridico y normativo que
regula el funcionamiento de las OSC en el pais y su aplicacion practica en 2021. También
superviso la hoja de ruta de la politica gubernamental hacia un entorno mas propicio para
el desarrollo de la sociedad civil 2019-2023 y los compromisos internacionales para crear
un entorno propicio para las OSC.

El 13 de julio de 2022, PA organizé una mesa redonda para presentar y validar las
conclusiones del Informe sobre gestion de la movilidad. Al debate asistieron unos 36
participantes, representantes de OSC, la comunidad de donantes, instituciones publicas
y medios de comunicacion. En consonancia con las principales recomendaciones del
informe, los asistentes hicieron hincapié, entre otras cosas, en la necesidad de una mayor
transparencia y un enfoque proactivo a la hora de compartir informacién por parte de las
instituciones publicas, lo que contribuiria a crear mecanismos eficaces de participacion
de las OSC en la elaboracién de politicas y la toma de decisiones, y en la necesidad de
concienciar a las OSC, las autoridades fiscales y las instituciones donantes extranjeras
sobre la aplicacién efectiva del procedimiento de devolucion del IVA para los gastos de
actividades subvencionadas.

PA aumenté la concienciacién de las distintas partes interesadas y del puablico en general
publicando en sus redes sociales las conclusiones del Informe de gestion de la movilidad,
incluido el procedimiento de devoluciéon del IVA para actividades de proyectos
financiados por donantes internacionales, los cambios en la normativa legal que afectan
al voluntariado y la nueva ley sobre el registro de ONL, entre otros.

En cuanto a las campafas contra la reducciéon del espacio y basdndose en las
conclusiones del Informe de gestidon de la movilidad, PA elaboré un informe paralelo en
respuesta a la presentacion del gobierno sobre el seguimiento de la Hoja de ruta del
gobierno albanés para un entorno propicio para el desarrollo de la sociedad civil, el
principal documento estratégico del gobierno albanés para la sociedad civil. Basdndose
en esta presentacion, el gobierno afirmaba haber alcanzado la mayoria de los indicadores
de la hoja de ruta, mientras que, segin el seguimiento de PA, la informacion
proporcionada no era exacta. El informe alternativo se compartié ampliamente con el
gobierno, la comunidad de donantes, las OSC, etc. PA también facilité este documento a
los miembros del Consejo Nacional de la Sociedad Civil de Albania.

Revision de la eficacia de las OSC. En junio-septiembre de 2022, PA llevé a cabo la
Revisién de la eficacia de las OSC. Los objetivos de la actividad eran:

e Aumentar la concienciacién y el interés de las OSC por los Principios de Estambul
para la eficacia del desarrollo de las OSC;

e Aumentar la informacion de las OSC sobre el examen de la eficacia de las OSC y la
autoevaluacion en linea.

e Proporcionar datos de seguimiento sobre la aplicacién de la CED a nivel nacional.

En la primera fase, PA tradujo los Principios de Estambul y el cuestionario de
autoevaluacion al albanés. Para el cuestionario de autoevaluacién, la AOED presté su
apoyo disenando el cuestionario a tal efecto. En julio de 2022, PA lanzé la convocatoria
para que las OSC albanesas participaran respondiendo al cuestionario de autoevaluacién
en linea relacionado con la aplicacion de los Principios de Estambul para la eficacia del



desarrollo de las OSC. El cuestionario se preparé a través de la plataforma Survey
Monkey.

Tras el lanzamiento, PA organizd tres reuniones informativas sobre los Principios de
Estambul. Las reuniones se celebraron los dias 7, 13 y 14 de septiembre de 2022. Su
objetivo era informar a las OSC sobre los Principios de Estambul y orientarlas sobre como
responder paso a paso al cuestionario de autoevaluacién. Alrededor de 48 OSC
participaron en estas reuniones. A peticién de las organizaciones, PA presté asistencia
técnica a 14 OSC que tenian dificultades para responder al cuestionario. Ademas, a
través del Centro Nacional de Recursos para la Sociedad Civil, PA animé a las OSC a
participar en el Examen de la Eficacia de las OSC.

Alcance nacional a las empresas sociales. Entre mayo y septiembre de 2022 se organizé
un programa de divulgacién nacional para empresas sociales. Sus objetivos eran:

e Llevar a cabo una revision exhaustiva y en profundidad de las empresas sociales y
otros socios de desarrollo;

e Debatir el creciente papel de las OSC, las empresas sociales y otros actores del
desarrollo como socios en la construcciéon de una economia nacional sostenible.

e Identificar posibles sinergias entre las OSC, los empresarios sociales y otros actores
clave del desarrollo.

Esta actividad consistié en la creacién de una base de datos de OSC, empresas sociales
y socios para el desarrollo (incluidas instituciones publicas y representantes
gubernamentales) y sus respectivas funciones con el fin de fortalecer las alianzas para el
desarrollo hacia la implementacién de la Agenda 2030. La informacién identificada y
recopilada a través del proceso de mapeo sirvid para crear una mejor comprension de las
funciones de todas las partes interesadas implicadas en el proceso.

Tras la actividad de mapeo, PA organizo tres (3) mesas redondas regionales con las OSC,
empresas sociales y otros actores identificados. La mesa redonda se organizé en Fier el
8 de julio de 2022, en Elbasan el 15 de julio de 2022 y en Tirana el 20 de julio de 2022.
Los 38 asistentes eran representantes de empresas sociales y OSC. Los debates de la
mesa redonda se centraron en los obstaculos y las oportunidades para el aumento de su
papel como socios de desarrollo en el avance de una economia nacional sostenible, asi
como en la identificacién de posibles sinergias entre las OSC, los empresarios sociales y
otros actores clave del desarrollo. Tras el evento, PA prepard un informe politico que
reflejaba los debates y la informacién pertinente sobre los retos y las oportunidades y lo
compartié con las partes interesadas del ecosistema de las ES. Dos de los principales
resultados de la actividad fueron la mejora de los debates entre las ES y las OSC sobre
los cuellos de botella y las oportunidades para desarrollar empresas sociales en Albania,
y el impulso de las acciones de promocién y el compromiso entre las OSC, las ES y otras
partes interesadas para crear un entorno propicio para las empresas y los ecosistemas
sociales.

Investigacidn-accidon sobre los actores clave del sector de las empresas sociales. En
marzo-octubre de 2022, PA llevé a cabo una investigacion-accion sobre los actores clave
del sector de las empresas sociales. Los objetivos de la actividad fueron:

e Realizar un estudio exhaustivo y en profundidad de las principales partes interesadas
en el sector;



e Recopilar informacién sobre el desarrollo de las ES en Albania y sobre los retos y
oportunidades que plantea su funcionamiento;

e |dentificar la fase de desarrollo de las ES en Albania a través de casos practicos;

e |dentificar el potencial de colaboracién entre las OSC vy las ES;

e Comprender el nivel de desarrollo de las ES en Albania y determinar los retos y
oportunidades a los que se enfrentan.

e Ofrecer recomendaciones sobre el potencial de las colaboraciones entre las OSC y
las ES.

En base a las actividades previstas, y en consulta con la AOED vy el personal pertinente
del Instituto para el Emprendimiento Social en Asia (ISEA), se llevaron a cabo las
siguientes actividades:

e |dentificacion de todas las partes interesadas relevantes que tienen un impacto o se
ven impactadas por el sector de las empresas sociales en Albania, categorizadas en
base a las instrucciones proporcionadas para el desarrollo de la investigacién-accion
en nueve categorias. Se cred una base de datos de partes interesadas con funciones
especificas designadas.

e Desarrollo de las entrevistas. Para la primera categoria, se identificd y contacté a
lideres significativos de las ES y a 11 partes interesadas para que formaran parte de
la entrevista. De ellos, cinco (5) han recibido el estatus de "Empresa Social" emitido
por el Ministerio de Sanidad y Bienestar Social, mientras que el resto son empresas
sociales identificadas por otros proyectos y que operan en el sector de las ES. Se
contacto a las siguientes entidades para formar parte de la entrevista: las Agencias
Multilaterales de Desarrollo que apoyan a las ES, representantes del Ministerio de
Sanidad y Bienestar Social, del Ministro de Estado para la Proteccion del Medio
Ambiente, del Ayuntamiento de Tirana; expertos del mundo académico de la
Universidad Metropolitana de Tirana y de la Universidad Polis; representantes de
instituciones financieras (Tirana Bank y Credins Bank), representantes de
instituciones de desarrollo de capacidades como BC Consulting; plataformas
multipartitas que promueven las ES como Yunus Social Business Albania y RISE
Incubator, representantes de agencias multilaterales de desarrollo que apoyan las ES
como ONU Mujeres y el Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo. De
estas categorias, hay un total de 19 representantes contactados.

e Las entrevistas se realizaron en los locales de los representantes de las instituciones/
entidades seleccionadas o, debido a la distancia, se hicieron de forma virtual,
utilizando Zoom. Cada entrevista durdé unos 45 minutos, mientras que con los lideres
de las ES, cada una tuvo una duracién de una hora. Se transcribié el material grabado
y se procesaron los datos para su posterior analisis. Tres (3) de las ES que formaron
parte de las entrevistas fueron seleccionadas como casos e incluidas en el informe.

e Elaboracion del informe. El informe se presentd en la mesa redonda organizada el 28
de octubre de 2022 en formato hibrido en colaboracién con el Instituto de Empresas
Sociales de Asia (ISEA). La mesa redonda sirvi6 como punto de partida para un
didlogo a nivel de pais entre las OSC y los principales actores de las ES para
comprender y apreciar el estado del sector de las ES y su potencial contribucién a la
mejora de la agenda de promocién y cooperacién al desarrollo por pais. En concreto,
permitio a los participantes de las OSC vy las ES:

o Nivelar los resultados de la investigacidon-accién nacional sobre el estado del sector
de las ES y su papel potencial como actor clave del desarrollo sostenible y
equitativo.



o Considerar como puede mejorarse la actual agenda de promociéon de la

cooperacion al desarrollo de la AOED en el pais basandose en los resultados de la

investigacion-accion.

Extraer lecciones e ideas de un estudio de caso filipino sobre la promocién de la

cooperacion al desarrollo entre las OSC y las ES en pos de la reduccién de la

pobreza a través de la iniciativa empresarial social.

Identificar posibles elementos de una agenda de cooperacion al desarrollo OSC-ES

que apoye al sector de las ES como actores clave del desarrollo sostenible y

equitativo.

o Acordar formas de avanzar en la colaboracion entre las OSC y las ES en la busqueda
de una agenda mejorada de promocién de la cooperacion al desarrollo que apoye
al sector de las ES en el pais.

o

o

La mesa redonda se organizé de forma hibrida y 32 asistentes debatieron la importancia
de este tipo de estudios y exploraron formas de mejorar la cooperacién entre las ES y las
OsC.

Dialogo multilateral sobre la eficacia del desarrollo de las OSC. El 21 de noviembre de
2022, PA organizé un didlogo multilateral sobre la eficacia del desarrollo de las OSC. El
objetivo de la actividad era debatir y promover la eficacia del desarrollo de las OSCy un
entorno propicio para la sociedad civil. El didlogo multisectorial reunié a unos 50
participantes de las comunidades de socios/donantes para el desarrollo, como las
agencias de la ONU (coordinador residente de la ONU en Albania, PNUD, UNOPS), SIDA
(Jefe de Cooperacion al Desarrollo), Delegacién de la UE en Albania, Embajada de EE.UU.
en Albania, GIZ, etc., instituciones estatales (oficina del primer ministro, Ministerio de
Justicia, Ministerio de Finanzas, etc.) y organizaciones de la sociedad civil.

Algunas de las principales tareas que se llevaron a cabo en esta actividad fueron las
siguientes:

e Aumento de las acciones concertadas entre gobiernos, socios de desarrollo y OSC
para mejorar el entorno en el que las OSC pueden participar y contribuir al desarrollo
sostenible y a la consecucion de los ODS.

e Se debati6 el papel de las reuniones de coordinacién de donantes para promover la
eficacia del desarrollo de las OSC y un entorno propicio para que la sociedad civil
contribuya a lograr un desarrollo sostenible.

e Sedestacod laimportancia de forjar alianzas en la implementacién de la Agenda 2030,
y la contribucién de las agencias de la ONU en Albania para fortalecer estas alianzas
y garantizar la contribucién efectiva de las OSC.

e Aplicacion de la hoja de ruta del Gobierno albanés para un entorno propicio para la
sociedad civil y contribucion de los socios para el desarrollo.

e Participacion de las OSC en la aplicacién de estrategias y planes nacionales.

e Profundizar en las mejores practicas de contribucion de las OSC a la aplicacion de los
planes nacionales de desarrollo y los ODS.

e Los participantes debatieron sobre los retos que plantea un entorno propicio para las
OSC y el fortalecimiento de la colaboracion entre todas las partes interesadas para
aumentar su eficacia en la agenda de desarrollo del pais y la consecucién de los ODS.

Todos los participantes (instituciones estatales, socios para el desarrollo, OSC)
coincidieron en que el didlogo y la cooperacién con la sociedad civil son importantes, las



OSC tienen un papel importante en la implementacion de la Agenda 2030 y aportan
experiencia y conocimientos a la implementacién de la Agenda 2030. La reunién volvio
a confirmar el papel y la importancia de los didlogos entre multiples partes interesadas
para lograr una gobernanza participativa y buena, la Agenda 2030 y la integracion de
Albania en la UE.

Desde la perspectiva de los donantes, existe un foro denominado "reuniones de
coordinacién de donantes para el apoyo a la sociedad civil" que actualmente copresiden
la UE y ASDI. Segln comparten los donantes, las reuniones no se celebran con
regularidad ni eficacia para producir el apoyo y los resultados necesarios para las OSC.
Los donantes tienen distintos enfoques a la hora de trabajar con la sociedad civil y no
todos ellos proporcionan apoyo financiero a la sociedad civil, por lo que existe confusién
entre los donantes y expectativas poco realistas sobre el trabajo de las OSC.

Algunas recomendaciones sobre las funciones de los donantes en relacién con la
eficacia del desarrollo son:

1. Dar mas crédito y espacio a las OSC para la promocién de los resultados de su
trabajo. Los donantes deben comprender el contexto nacional y cémo funciona la
sociedad civil en el pais, en particular su desarrollo y sus cambios a lo largo de los
anos. La sociedad civil ha cambiado y los donantes deben comprender la dindmica
del cambio para evitar consecuencias imprevistas de los distintos enfoques de los
donantes. Los socios de desarrollo deben aumentar su compromiso con la sociedad
civil de manera formal e informal porque la experiencia ha demostrado que las OSC
aportan experiencia y conocimientos al proceso.

2. Las reuniones de coordinacién de los donantes deben estar abiertas a las OSC. La
comunidad de donantes deberia invitar con frecuencia a las OSC a sus reuniones de
coordinacién, escucharlas y tener en cuenta sus comentarios en sus programas de
apoyo al pais. Los donantes deberian mostrar un mayor apoyo a las OSC en sus
esfuerzos de promocién ante sus gobiernos sobre cuestiones que afectan al entorno
propicio para las OSC. Por ejemplo, los donantes deberian haber hecho mas por
escuchar y apoyar a las OSC en relacién con la nueva Ley sobre el registro de ONL,
que fue aprobada a pesar de las numerosas preocupaciones planteadas por las OSC.

3. Los donantes deberian ser flexibles para reducir la carga que supone la elaboracion
de informes exhaustivos para las OSC. Deberian aumentar sus exigencias para que
las instituciones estatales impliquen a la sociedad civil en los programas de
desarrollo y tengan una comprensién similar del contexto y la perspectiva de las
OsC.

Algunas recomendaciones para el gobierno:

1. El gobierno deberia ser mas transparente y abierto a la participacién de las OSC en
los procesos de consulta. Albania dispone de un buen marco juridico para los
procesos de notificaciéon y consulta, pero el gobierno deberia garantizar la aplicacion
efectiva de la legislacion, para evitar problemas en los procesos de consulta. En la
mayoria de los casos, los procesos de consulta son ineficaces. Los principales
problemas siguen siendo los siguientes:

a. No se tienen en cuenta las opiniones y recomendaciones de las OSC durante los
procesos de consulta. Del mismo modo, se subestima el papel de los



representantes de las OSC en las estructuras conjuntas (como el Consejo
Nacional para la Integracion en la UE) y no se escucha su voz.

b. Falta de informacién sobre los resultados de las consultas. La ley sobre consultas
exige que las autoridades publicas proporcionen informaciéon sobre los
resultados de las consultas (qué recomendaciones se hicieron, cudntas se
tuvieron en cuenta y cuadntas no, y las razones). Esta informacion y
retroalimentacién falta en casi todos los casos de consultas realizadas por
diferentes instituciones estatales.

c. El gobierno debe hacer publico el informe elaborado sobre la "Hoja de ruta de las
medidas y politicas del gobierno albanés para un entorno propicio para la
sociedad civil 2019-2023".

El gobierno debe incluir a las OSC en el seguimiento de la "Hoja de ruta de las

medidas y politicas del gobierno albanés para un entorno propicio para la sociedad

civil 2019-2023", tal y como solicita el documento.

Un mayor didlogo entre las instituciones estatales y las OSC sobre la aplicacién de

este importante documento estratégico es importante para llevar a cabo las medidas

expuestas en el documento.

Debe incrementarse la colaboracién interinstitucional entre las autoridades estatales

y entre estas y las ONL para crear un entorno propicio para la sociedad civil,

mediante la institucionalizacién de la colaboracién y el aumento de la confianza

mutua.

Algunas recomendaciones para las Organizaciones de la Sociedad Civil:

1.

Una alianza igualitaria requiere que las ONL sean mas activas en sus esfuerzos por
atraer a donantes/socios de desarrollo para que apoyen la consecucion de las
prioridades de desarrollo del pais. También deben abogar ante ellos para que formen
parte del proceso de fijacién de prioridades en colaboracidon con los agentes
estatales. Las ONL deben conocer los principios de eficacia del desarrollo de las OSC
y comprometerse a aplicarlos en sus operaciones cotidianas.

La eficacia de los ONL en la cooperacion al desarrollo aumenta si se parte de ellos
mismos. Las ONL deberian asumir la responsabilidad de sus acciones, aumentar su
transparencia y ser proactivas a la hora de facilitar informacién a otros actores
(intercambio mutuo de informacion). Deberia haber una mejor coordinaciéon y
acciones conjuntas entre las OSC para aumentar la eficacia de su participacion en la
cooperaciéon al desarrollo. Deberian reunirse para debatir qué deberia hacerse de
forma diferente a las practicas actuales.

Mas intercambio de informacién no solo entre donantes, sino también entre
donantes y OSC, para que estas sepan quién trabaja con quién, evitar duplicidades y
aumentar el impacto de sus operaciones, lo que requiere de mas mesas redondas y
reuniones conjuntas.

LECCIONESAPRENDIDASY PROXIMOS PASOS (PARA 2023 Y MAS ALLA)

De las intervenciones realizadas se extraen las siguientes ensefanzas:

La apropiacion nacional, la focalizacion en los resultados, las alianzas inclusivas, la
transparenciay la responsabilidad compartida son principios importantes que deben
seguirse y aplicarse para promover los ODS en el pais. De las actividades llevadas a
cabo en el "Marco de programacion por paises" se desprende la necesidad de una
comunicacién mas proactiva y de consultas significativas entre las instituciones



publicas, las organizaciones de la sociedad civil y los socios de desarrollo y asistencia,
a fin de adaptar la intervencion a las prioridades de Albania, en particular en lo que
respecta al proceso de integracion en la UE.

e Todas las partes interesadas deben aumentar la transparencia y la responsabilidad
compartida para informar al publico de los resultados e impactos de las estrategias,
programas y proyectos que se han puesto en marcha.

e Es importante fomentar el compromiso de la sociedad civil con una inversién
sostenida por parte de las autoridades publicas y los socios de desarrollo para lograr
una mayor sostenibilidad e impacto para sus circunscripciones.

"Entorno propicio para la Sociedad Civil para un desarrollo sostenible" es una de las
principales areas programaticas de PA. La organizacidon continuara, a través de la
investigacion, el seguimiento, el liderazgo del debate y el didlogo intersectorial, su trabajo
para el desarrollo de politicas de apoyo al sector basadas en los mejores estandares
internacionales. A principios de 2023, PA particip6 en la preparacion del Informe de la
Matriz de Seguimiento sobre el Entorno Propicio para el Desarrollo de la Sociedad Civil,
mediante el seguimiento de la evolucion de los aspectos juridicos y practicos que
afectaron al funcionamiento de las OSC en 2022. A través del Centro Nacional de
Recursos para la Sociedad Civil, PA apoyard a las OSC en el desarrollo de normas de
actuacién y en el aumento de la credibilidad, la transparencia y la imagen publica del
sector, en el fortalecimiento de la democracia, el avance del desarrollo y el progreso de
la integraciéon de Albania en la UE.



Filipinas

Impulsar Una Cooperacion Eficaz al Desarrollo

y la Eficacia del Desarrollo: Reclamar Espacios Democraticosy
Hacer Avanzar la Economia Popular para Hacer Realidad la
Agenda Popular en 2022y Mds Alld

Consejo para el Desarrolloy Gobernanza de los Pueblos

INTRODUCCION

El afio 2022 fue un afo lleno de retos, como siempre, para la sociedad civil filipina y sus
grupos de interés a la hora de impulsar las aspiraciones del pueblo filipino a una
economia centrada en las personas y ecolégicamente sostenible, en la que se reconozca
y fomente la participacion de las personas en la gobernanza y la formulacién de politicas.

El Consejo para el Desarrollo y Gobernanza de los Pueblos (CPDG) se solidariza con la
sociedad civil y los actores del desarrollo para hacer frente a los ataques contra los
derechos econdémicos, sociales y culturales de las personas, asi como contra los derechos
civiles y politicos.

Los retos para hacer realidad el desarrollo centrado en las personas y la gobernanza
democratica a la que aspiran los filipinos persisten, ya que el actual sistema estructural
persiste y los espacios democraticos para la participacién de la sociedad civil en la
gobernanza y la formulacién de politicas siguen restringidos en medio de una impunidad
cada vez mayor.

En 2022, el CPDG y su amplia membresia de mas de 70 OSC, organizaciones populares
(OP) e individuos continuaron llevando a cabo sus campanas de recuperaciéon de
espacios democraticos para contrarrestar las politicas que reducen aiin mas los espacios
civicos. EI CPDG promovi6 la Economia Popular (EP), que sirve de alternativa a las
politicas de desarrollo excesivamente orientadas al mercado y al beneficio que el
gobierno sigue aplicando a pesar de llevar décadas fracasando a la hora de abordar la
pobreza y la desigualdad y agravando la crisis del empleo. También impulsé la Agenda
Popular en las elecciones nacionales filipinas de 2022 y mas alla.

El CPDG coordiné a las OSC en su compromiso con otros actores del desarrollo, incluida
la Comisién de Derechos Humanos y ACNUDH de la ONU. También coordiné la
participacién de la Red del EPU de Filipinas en el proceso del EPU.

La accién nacional culminé con un didlogo diplomatico con representantes estatales en
el que 23 representantes de la comunidad diplomatica recibieron las Recomendaciones
Conjuntas de Partes Interesadas Prioritarias para mejorar la situacién de los derechos
humanos en Filipinas.

En colaboracién con IBON International, el CPDG también trabajé para promover la
eficacia del desarrollo de las OSC. Junto con otras OSC, el CPDG redacté un manifiesto
que contiene las tres (3) peticiones clave de la sociedad civil para fortalecer y habilitar



espacios civicos en el pais. El CPDG también reunié a una amplia red de OSC para
presionar al gobierno filipino y a otros actores del desarrollo, tanto a nivel local como
internacional, con el fin de promover la cooperacién eficaz al desarrollo (CED).

El CPDG promovid la EP en sus compromisos, principalmente a través de los Objetivos
de Desarrollo Sostenible (ODS) y criticando el Plan de Desarrollo Filipino (PDP) como
proyecto del gobierno filipino para lograr la Agenda 2030. En las elecciones nacionales
de mayo de 2022, la EP ayudo a articular la Agenda Popular en las campanas sectoriales
y el cabildeo del CPDG.

Se exploro el potencial de las empresas sociales (ES) comunitarias dirigidas por personas
para promover la agricultura sostenible para la soberania alimentaria y contribuir a los
ODS en la resolucién del hambre y la contribucién a la mitigacion de la pobreza y la
generacion de empleo. EI CPDG también examind las perspectivas de iniciar alianzas
para apoyar a las empresas sociales comunitarias dirigidas por personas.

Las acciones del CPDG para contrarrestar la reduccién de los espacios civicos
contribuyeron a contrarrestar la desinformacién sobre la ley marcial y las leyes
antiterroristas. El CPDG también abogd contra las leyes dirigidas en gran medida a
activistas y organizaciones abiertamente criticas con las politicas del gobierno que
empeoran las condiciones de la poblaciéon y contribuyen a un mayor saqueo de la
economia del pais y al despilfarro de sus recursos.

La reunién general de miembros de noviembre de 2022 reafirmé la contribucién del
CPDG al fortalecimiento y la afirmacién de la eficacia del desarrollo de las OSC vy a la
promocion de la CED.

La siguiente narracién resume las acciones del CPDG para lograr una cooperacion eficaz
al desarrollo entre los actores de desarrollo y reclamar espacios democraticos contra la
reduccién de los espacios civicos.

El trabajo del CPDG sobre la cooperacion eficaz al desarrollo y la eficacia del desarrollo
de las OSC incluyé cuatro (4) componentes: (1) actividades de educacion e informacion
a través de debates, foros y consultas; (2) cabildeo y didlogos con socios y actores del
desarrollo; (3) movilizaciones para campafas de solidaridad y amplificacion; (4) creacion
de redes y capacitacién en temas de desarrollo y marco de desarrollo econémico
alternativo.

Estas actividades concluyeron con un acuerdo sobre cémo hacer frente a los ataques
contra la sociedad civil, los defensores de los derechos humanos y las comunidades. En
los didlogos con los socios para el desarrollo y la comunidad diplomatica se presentaron
recomendaciones politicas prioritarias y peticiones clave de las OSC para abordar los
problemas de larga data derivados de las violaciones de los derechos econdémicos,
sociales y culturales (DESC) y de los derechos civiles y politicos (DCP). Las acciones
locales se ampliaron con actividades de promocion y presiéon a escala internacional.

La sensibilizacién sobre la discriminacién y la necesidad de una ley integral contra la
discriminacién ayudd a las partes interesadas a comprender el impacto polifacético y
transversal de la discriminacién, que agrava los efectos adversos de la pobreza y la
desigualdad en los mas vulnerables.



Mientras tanto, la labor de promocion y coordinacién también aproveché al maximo los
discursos y las entrevistas en los medios de comunicaciéon para promover el andlisis
generado por la investigacion de los miembros del CPDG sobre diversas cuestiones de
desarrollo. El andlisis se comparte con los socios de la sociedad civil tanto para
enriquecer la base de conocimientos generada por los miembros del CPDG como para
contribuir a las capacidades de las OSC y crear una base mas amplia de defensores de
cuestiones clave de desarrollo vy, lo que es mas importante, la adopcién de la economia
popular alternativa.

RECUPERACION DE ESPACIOS DEMOCRATICOS

El afo 2022 fue crucial para los filipinos. Toda la nacién esperaba con impaciencia el
cambio de liderazgo con las elecciones nacionales de mayo de 2022. Fue significativo
porque el hijo del difunto dictador Ferdinand Marcos, padre, derrocado en 1986,
presentd su candidatura a la presidencia en tdndem con la hija del autoritario y
autodeclarado presidente saliente, Rodrigo Duterte, contrario a los derechos humanos.®

La oposiciéon comun y abrumadora contra el regreso de la familia Marcos-Romualdez al
poder y la continua impunidad, asi como el actual empeoramiento de las condiciones
sobre la violaciéon de los DESC y los derechos civiles y politicos de los filipinos,
proporcionaron el impulso y la ventana para acciones conjuntas entre los actores de la
sociedad civil y sus partes interesadas para rechazar cualquier accion y maniobra abusiva
de las poderosas familias politicas y sus aliados politicos, que hacen caso omiso al Estado
de derecho y siguen saqueando los recursos del pais.

Las OSC se unieron con el objetivo comun de garantizar que no se repitan las atrocidades
contra los derechos humanos de la pasada dictadura ni los despiadados ataques contra
el pueblo filipino por parte de la direccién autoritaria del gobierno de Duterte. También
en 2022, el Consejo de Derechos Humanos de la ONU examind la situacion de los
derechos humanos en el pais en el cuarto ciclo del Examen Peridédico Universal (EPU) de
las Naciones Unidas.

Es necesario volver a reclamar espacios democraticos para afirmar y garantizar la eficacia
del desarrollo y que las comunidades puedan reclamar su participacién en la gobernanza
democratica y su derecho a un desarrollo realmente sostenible.

Para llevar a cabo esta campafna de forma mas eficaz, el CPDG se asocié con sus
organizaciones miembros y otras redes como el Observatorio del EPU de Filipinas, la
Presencia en Filipinas de la Oficina del Alto Comisionado de las Naciones Unidas para los
Derechos Humanos (ACNUDH) y la Comision de Derechos Humanos (CDH) para
contribuir a la campana contra la reduccion de los espacios civicos con el fin de alcanzar
los objetivos de recuperacién de los espacios democraticos. Los objetivos de la campaiia
son (1) sensibilizar sobre la importancia de reivindicar los espacios civicos y promover los
derechos humanos para lograr la eficacia del desarrollo; (2) sensibilizar sobre los
compromisos del gobierno filipino con los pactos internacionales para promover los
derechos humanos y eliminar la discriminacién y la desigualdad; y (3) sensibilizar sobre la
importancia de forjar una paz basada en la justicia para resolver los antiguos problemas
de pobreza y desigualdad.

35
"No me importan los derechos humanos", dice Duterte, instando a los policias a "disparar primero". (3 de

diciembre de 2022). Philstar Global. Consultado en https://www.philstar.com/headlines/
2020/12/03/2061268/i-dont-care-about-human-rights-duterte-says-urging-cops-
shoot-first.



Las actividades fueron una combinacién de debates y foros internos, grupos de presién
y movilizaciones de solidaridad. Entre ellas cabe destacar:

1.

10.

11.

12.

Dia de Accion Mundial - Dia Internacional de los Derechos Humanos el 10 de
diciembre de 2021

Debate interno sobre la Ley Antiterrorista y el Programa Conjunto de Naciones
Unidas (UNJP): "La decision del Tribunal Supremo sobre la Ley Antiterrorista:
Implicaciones sobre los Derechos Humanos y el Estado de Derecho en Filipinas", el
27 de enero de 2022.

Formacion sobre el Examen Periddico Universal el 19 de marzo de 2022 en
colaboracion con la presencia de ACNUDH en Filipinas

CSOs Workshop / Consultation on the UN Universal Periodic Review of the
Philippines Human Rights Situation June 22 and 23 on the ESCR and CPR with the
UN OHCHR Philippines and the CHR

Taller / Consulta de las OSC sobre el Examen Periédico Universal de la ONU de la
Situacion de los Derechos Humanos en Filipinas los dias 3y 4, 10y 11 de agosto de
2022 con ACNUDH en Filipinas y la CDH

Didlogo conjunto de las partes interesadas con la comunidad diplomatica para el
examen del cuarto ciclo del EPU sobre la situacion de los derechos humanos en
Filipinas, el 27 de septiembre de 2022, organizado principalmente por la presencia
de ACNUDH en Filipinas en cooperacién con el CPDG y la CDH.

Observatorio de las partes interesadas en el EPU de las Naciones Unidas de Filipinas,
14 de noviembre de 2022

"Perspectivas de paz tras las elecciones de 2022, un llamamiento a la paz justa y al
fin de la

Tirania" el 23 de febrero de 2022, co-organizado con la Campana Contra el Retorno
de los Marcos, Accion Juvenil Contra la Tirania, Ecu-Voice, PCPR

"Perspectivas para el desarrollo centrado en las personas y los derechos humanos
tras las elecciones de 2022" el 24 de marzo de 2022, coorganizado con IBON
Internacional.

Foro postelectoral: Forjando unidades para un desarrollo centrado en las personas y
basado en los derechos, 23 de julio de 2022 con Panay Centre for People's
Development.

No dejar a nadie atras: Poner fin a la discriminacién y la desigualdad hacia la Agenda
2030: Informe a las partes interesadas sobre el refuerzo de la respuesta de las
unidades de gobierno local durante la pandemia de COVID-19 y después) con la
Oficina de Educacién y Promocién de la Comision de Derechos Humanos.

Estas actividades informaron a la sociedad civil sobre lo siguiente:

1.

Qué esperar con la decision final del Tribunal Supremo que declara la Ley
Antiterrorista 2020 como constitucional y, por lo tanto, ya se puede aplicar. Acciones
en las que las OSC pueden unirse para contrarrestar la intensificacion de los ataques
estatales y continuar con su labor de desarrollo, incluidos los recursos legales que
pueden utilizarse.

Proporcionar pruebas de cémo el gobierno filipino cumple sus compromisos al
adherirse a las recomendaciones del CAD de la OCDE sobre CED, asi como a los
estatutos de Derechos Humanos de la ONU. Ademas, las actividades tenian como
objetivo dar una idea de cédmo el gobierno aplica los Principios de la CED, sus
enfoques de derechos humanos, y en consecuencia su impacto en las OSC como



actores del desarrollo, y en particular los DESC y los DCP de los sectores vulnerables
y marginados.

3. Las perspectivas de alcanzar una paz justa, el respeto de los derechos humanos y un
desarrollo centrado en las personas deben continuar bajo un gobierno dirigido por
familias con un historial de casos sin resolver de violaciones de los derechos
humanos, saqueo y falta de respeto por el Estado de derecho.

4. Qué mas se puede hacer para presionar y defender los derechos y el bienestar de las
personas, afirmar el papel legitimo de la sociedad civil como auténticos actores y
socios en el desarrollo y la construccion nacional. Esto incluye identificar y maximizar
los mecanismos disponibles que pueden crearse para permitir y reforzar la
participacién genuinamente democratica de la poblacién en la gobernanza, incluida
la planificacion y ejecucion del desarrollo.

CABILDEOAFAVORDE LOSDESCYLOSDCPENELEPU

El 4° EPU de Filipinas fue un momento importante para ejercer presion sobre el estado
de los DESC y DCP en el pais. Brindé la oportunidad de centrarse en el cabildeo y los
didlogos con el sistema de las Naciones Unidas y la comunidad diplomatica. La alianza
con ACNUDH en Filipinas y la CDH fue una oportunidad importante para atraer a mas
OSC a las consultas (alrededor de 100 OSC y organizaciones populares participaron en
las diversas consultas) que culminaron en el Didlogo conjunto de las partes interesadas
con la comunidad diplomatica para el examen del cuarto ciclo del EPU sobre la situacion
de los derechos humanos en Filipinas el 27 de septiembre de 2022, unos dos meses
antes del EPU real en Ginebra, Suiza, el 14 de noviembre de 2022.

Un total de 25 delegados de las oficinas de los Estados miembros en Filipinas
participaron en el didlogo diplomatico. Hubo 39 delegados procedentes de ACNUDH
Filipinas, la CDH y representantes de OSC. Los representantes de los Estados miembros
acordaron apoyar las recomendaciones, especialmente las relativas a la educacion, la
igualdad de género y los derechos de los sectores vulnerables. Las recomendaciones
conjuntas y la serie de talleres y consultas de las OSC fueron, segiin ACNUDH Filipinas,
una primicia mundial y pueden considerarse como una buena practica para la revisiéon
cooperativa por parte de las partes interesadas de la situacién de los derechos humanos
en Filipinas y las correspondientes recomendaciones conjuntas con la CDH de Filipinas.
Proporciond un nivel adicional de presién en favor de politicas alternativas por parte de
las OSC, lideradas por el Observatorio del EPU de Filipinas, que lleva participando
activamente en el proceso del EPU desde 2008.

FORJARALIANZAS,CONSTRUIR SOLIDARIDAD PARAUN DESARROLLO
CENTRADO ENLASPERSONAS

Construir la solidaridad y forjar alianzas entre los actores y socios del desarrollo es crucial
para hacer avanzar el desarrollo alternativo centrado en las personas, es decir, la
Economia Popular. El CPDG, junto con sus miembros, organizé importantes actividades
sobre el avance de la CED para reforzar la reivindicacion de las personas sobre sus
espacios democraticos y su derecho al desarrollo. Entre ellas se incluyen:

1. Foro Nacional sobre Cooperacion Eficaz al Desarrollo y Eficacia de las OSC:
"Forjando alianzas, construyendo solidaridad para un desarrollo centrado en las



personas" del 28 al 30 de noviembre 2023, que es una acciéon en paralelo que
combiné tres acciones nacionales:
a. Foro nacional de las OSC sobre la CED
b. Revision de la eficacia de las OSC
c. Didlogo multilateral sobre la eficacia de las OSC

2. Reunidén de estrategia para una cooperacion al desarrollo y una eficacia del desarrollo
efectivas los dias 25y 26 de octubre de 2022

3. Taller sobre la estrategia nacional de las OSC para capacitar a la sociedad civil los dias
29 y 30 de agosto de 2022

4. Dialogo multilateral sobre la habilitacién y el fortalecimiento del espacio civico en
Filipinas el 13 de octubre de 2022

Entre las actividades especificas figuran las siguientes:

1. Asamblea General de Socios del CPDG - primera asamblea general desde la
revitalizacion del CPDG en 2019 celebrada el 28 de noviembre de 2022.

2. Taller sobre cooperacion eficaz al desarrollo centrado en las personas, 28 de
noviembre de 2022

3. Superar las crisis: Avanzar en el desarrollo centrado en las personas hacia la Agenda
2030, Foro del 29 de noviembre de 2022

4. Foro sobre la eficacia de las OSC filipinas: Habilitacién y fortalecimiento de los
espacios civicos el 29 de noviembre de 2022

5. Accion solidaria el 30 de noviembre de 2022

La reunién general de miembros del CPDG celebrada en noviembre de 2022 reafirmé el
papel del CPDG a la hora de facilitar el compromiso entre la sociedad civil y los socios
para el desarrollo en el gobierno, las unidades de gobierno local (LGU), los actores
institucionales para el desarrollo en la ONU, asi como los representantes de los Estados
diplomaticos para forjar alianzas y construir solidaridad para una cooperacion eficaz al
desarrollo con el fin de avanzar hacia un desarrollo centrado en las personas.

La clave del éxito de la asamblea general de miembros del CPDG del 28 de noviembre de
2022 es la celebracién de la reunién estratégica de los dias 25y 26 de octubre de 2022,
en la que los miembros del comité directivo del CPDG revisaron la visién, mision y
objetivos del CPDG vy, en consecuencia, sus posibles acciones a medio plazo, de 2023 a
2025, de acuerdo con las metas y objetivos estratégicos de la plataforma. El grupo revisé
las acciones del CPDG de 2019 a 2022 e identificé los puntos fuertes y débiles de la
plataforma. EI CPDG identificé formas de responder mejor a las necesidades de sus
miembros y de contribuir a la lucha general por recuperar los espacios democraticos y el
desarrollo centrado en las personas hacia la industrializacién nacional.

Las actividades paralelas reunieron a mas de 80 delegados, incluidos representantes de
las LGU y la Camara de Partes Interesadas en los ODS de la Autoridad Nacional de
Desarrollo Econémico (NEDA) y la Comision Nacional de Lucha contra la Pobreza
(NAPC). Entre los resultados mas importantes de las acciones se incluyen:

e Lavalidacion de los resultados de la encuesta sobre la eficacia de las OSC en relacién
con la adhesion de los miembros del CPDG a los principios de la ED y los retos a los
que se enfrentan para avanzar en su labor.

e Formalizacién del grupo coordinador del CPDG. Se identificé un coordinador para
cada uno de los ocho (8) grupos tematicos. El grupo coordinador, formado por los



antiguos miembros del comité directivo del CPDG vy los coordinadores de los grupos
tematicos, supervisard las acciones de cooperacion para promover el marco de
desarrollo alternativo de la Economia Popular.

e Se adoptd una nueva estructura organizativa para aplicar mejor los programas del
CPDG y las campanas correspondientes.

e Laadopcidén formal del Manifiesto de las OSC para fortalecer y habilitar los espacios
civicos, con el compromiso de ampliar el manifiesto para fortalecer y habilitar los
espacios civicos en el pais.

El Manifiesto de las OSC se redacto en el Taller de Estrategia Nacional de las OSC sobre
la Habilitacién de la Sociedad Civil, celebrado los dias 29 y 30 de agosto de 2022, que el
CPDG organizé conjuntamente con IBON International. Se presenté en un Didlogo
Multisectorial (MSD) sobre la Habilitacion y el Fortalecimiento del Espacio Civico en
Filipinas el 13 de octubre de 2022. Reunid a varias partes interesadas en el desarrollo del
gobierno, la comunidad diplomatica y las agencias de desarrollo, asi como a OSC, para
presentar el Manifiesto de las OSC y garantizar el apoyo de los actores del desarrollo a la
proteccién de los derechos de la sociedad civil y los espacios civicos. El MSD exploré la
posibilidad de un mecanismo de compromiso para la coordinacién eficaz y sostenida
sobre el espacio civico entre las OSC, el gobierno y otras partes interesadas pertinentes
para fortalecer y permitir la participacién de la sociedad civil en espacios importantes.

El foro sobre los ODS y el fomento del desarrollo centrado en las personas, que tuvieron
lugar el 29 de noviembre de 2022, ofrecié una vision general de las multiples crisis que
asolan la economia mundial y afectan a las economias subdesarrolladas como Filipinas,
que siguen aplicando un marco de desarrollo neoliberal excesivamente orientado al
mercado y a los beneficios. Se presentaron reacciones y recomendaciones de las OSC
centradas en el desarrollo urbano, el transporte de masas sostenible, la crisis climatica y
el agua para el pueblo. El foro hizo hincapié en la importancia de una auténtica
gobernanza democratica que fomente las alianzas con las partes interesadas,
especialmente entre las OSC y las organizaciones populares y sus socios, para alcanzar
los ODS.

EXPLORACION DE LAS EMPRESAS SOCIALES (ES) COMO SOCIOS
POTENCIALES EN LAPROMOCION DE LA COOPERACION AL
DESARROLLO

En el didlogo de las OSC sobre empresas sociales que el CPDG organizd conjuntamente
con el Instituto para el Emprendimiento Social en Asia (ISEA) el 1 de diciembre de 2022,
se debatieron los resultados de la investigacidon-accién nacional realizada por el CPDG
en cooperacion con el Instituto Ecuménico para la Educacién e Investigacion Laboral
(EILER). EILER encabezo la investigacion-accion filipina sobre empresas sociales
comunitarias dirigidas por personas.

La cooperacion con ISEAy la Coalicion PRESENT en Filipinas para promover la Economia
de las Personas puede contribuir a ampliar la promocién de la cooperacion al desarrollo
de la AOED en el sector privado apoyando el desarrollo centrado en las personas, y



promoviendo los Principios de Kampala en la participacion del sector privado para lograr
una cooperacién eficaz al desarrollo y la eficacia del desarrollo para alcanzar los ODS.

La investigacidn-accién a escala nacional realizada por EILER y el estudio de caso de la
Coalicion PRESENT proporcionaron a los miembros del CPDG una mejor comprension
del panorama de las ES y viceversa. Se estudié como las ES existentes vy las iniciativas
comunitarias dirigidas por personas de los miembros del CPDG pueden colaborar para
apoyar y desarrollar cada iniciativa con el fin de que se conviertan en actores clave del
desarrollo equitativo y sostenible con el apoyo potencial del gobierno y el sector privado
en funcién de las necesidades reales de las comunidades.

ESTABLECIMIENTO DE UN OBSERVATORIO NACIONAL PARAEL
SEGUIMIENTO DELACED YLAEFICACIAALDESARROLLO DELAS OSC

Como forma de recopilary consolidar la informacién y de demostrar la eficacia de la CED
y de las OSC para el desarrollo, el CPDG impartié formacién para el desarrollo de
capacidades en materia de investigacion y seguimiento de indicadores entre los
miembros del CPDG vy las organizaciones de la red.

Las actividades tenian los siguientes objetivos:

1. Capacitar a los participantes para que comprendan los conceptos macroeconémicos
de la pobreza, la desigualdad, el empleo, la renta y el crecimiento, el comercio y las
inversiones y la economia politica de la sociedad filipina, a fin de que puedan
supervisar mejor las cuestiones pertinentes, incluidas las politicas que repercuten en
el bienestar de las personas.

2. Comprender los principios de la cooperacion eficaz al desarrollo y la eficacia del
desarrollo en el contexto del avance de la Economia Popular.

3. Informar sobre los mecanismos disponibles de participacién en la gobernanza y la
planificacion del desarrollo para hacer valer sus derechos como agentes del
desarrollo.

4. Ayudar a identificar indicadores para evaluar las condiciones actuales con el fin de
determinar las medidas y recomendaciones adecuadas para mejorar el bienestar y el
desarrollo de sus respectivas partes interesadas mediante el acceso a medios de vida
sostenibles, subsidios de apoyo a la tierra y la produccién, acceso a servicios sociales
basicos, entre otros.

5. Identificar indicadores que garanticen la aplicacion y el seguimiento del Manifiesto
de las OSC para capacitar y fortalecer a la sociedad civil a fin de promover la eficacia
del desarrollo y una cooperacién eficaz al desarrollo.

Ademas, hubo una formacion especifica sobre eficacia del desarrollo y politicas
econdmicas alternativas, que incluyé debates sobre la Economia Popular, y un gran
seminario multisectorial con OSC de la region de Tagalog meridional:

1. Laformacién en investigacién para el fomento de la eficacia del desarrollo se celebré
los dias 24 y 25 de septiembre de 2022 en colaboracion con la secretaria regional de
la Federacién Nacional de Campesinos de Filipinas (Kilusang Magbubukid ng
Pilipinas) en la region de Tagalog Meridional - KASAMA-Timog Katagalugan.

2. El 12 de octubre de 2022 se celebrd el taller sobre la identificaciéon de indicadores
para capacitar y fortalecer a la sociedad civil con el fin de promover la eficacia del
desarrollo y la cooperacién eficaz al desarrollo.



3. Serie de debates sobre la Economia Popular con la Fundacién IBON de abril a junio
de 2022.

La formacion en investigacion para el fomento de la eficacia del desarrollo (ED) incluye
el debate sobre los principios y mecanismos de la ED para el fomento de la eficacia del
desarrollo de la sociedad civil, con el fin de proporcionar un contexto adicional para la
realizacion de las diversas investigaciones que las OSC y OP participantes llevaran a cabo
en 2023y 2024.

Los participantes en la formacion de los dias 24 y 25 de septiembre de 2023 apreciaron
enormemente los principios de la ED, sobre todo porque estos principios ya estan bien
arraigados en su trabajo de desarrollo y en sus actividades de promocién, incluido el
fomento de la Economia Popular.

La accion "ldentificacion de Indicadores para la Habilitacion y el Fortalecimiento de la
Sociedad Civil para el Avance de la Eficacia del Desarrollo y la Cooperacién Eficaz al
Desarrollo" se celebré el 12 de octubre de 2022. Se trata de una continuacion de la
actividad "Taller del Foro Nacional sobre la Habilitacion y el Fortalecimiento de los
Espacios Civicos", organizada conjuntamente con IBON International los dias 29 y 30 de
agosto de 2022, que produjo el Manifiesto de las OSC para la Habilitacién y el
Fortalecimiento de los Espacios Civicos en Filipinas. El Manifiesto contiene tres (3)
preguntas clave y subtareas particulares para lograr la eficacia del desarrollo de las OSC
y la CED.

Los indicadores identificados por las partes interesadas (en un taller hibrido) serviran de
base para calibrar una sociedad civil capacitada y reforzada para llevar a cabo su eficacia
en el desarrollo a través de las diversas actividades de promocién y servicios a sus partes
interesadas.

Algunos de los delegados que participaron en el taller se unieron al didlogo multilateral
al dia siguiente, el 13 de octubre de 2022.

También se distribuyd a los miembros del CPDG un Monitor de las OSC en el que el
CPDG trabajo junto con IBON International para demostrar su eficacia en el desarrollo y
ayudar a reafirmar su papel como actores del desarrollo que contribuyen al desarrollo
nacional general de Filipinas.

Los participantes en el taller de formacién para el ciclo de conferencias Economia 101 y
EP son personal especifico -investigadores, escritores y personal administrativo de la
Fundacion IBON-; asi como coordinadores de redes y ejecutores de proyectos de las
acciones del CPDG para la accién nacional de la AOED para 2022 a 2023.

Al mismo tiempo, para ayudar a amplificar cuestiones especificas de desarrollo, se
celebraron intervenciones en muchos foros junto con diversas ONG y organizaciones
populares. Su participacién puede considerarse un momento importante para el
desarrollo de capacidades. Ademds, el CPDG colaboré estrechamente con
organizaciones concretas en cuestiones especificas:

e Sobre salarios con el grupo sindical Kilusang Mayo Uno o KMU
e Sobre medioambiente y cambio climatico con los grupos ecologistas Centre for
Environmental Concerns (CEC) y Kalikasan People's Network for the Environment.



e Sobre precios con la asociacion de consumidores Samahan at Ugnayan ng mga
Konsyumers para sa lkauunlad ng Bayan o SUKI

e Sobre los acuerdos de libre comercio con la coalicion No a la RCEP

e Sobre el Nuevo Pacto Verde, el presupuesto nacional y diversas politicas econédmicas
alternativas con el Bloque Makabayan, un grupo de legisladores progresistas del
Congreso de Filipinas.

También se celebraron muchas reuniones para intentar desarrollar un Foro de la Nueva
Economia compuesto por economistas profesionales y destacadas personalidades del
sector privado como plataforma para impulsar politicas sociales y econdmicas
alternativas.

En todas estas acciones, las OSC encontraron un terreno comudn para unirse en la
reivindicacién de sus derechos como actores del desarrollo y, efectivamente, del derecho
de sus interlocutores al desarrollo y a una auténtica participacion en la gobernanza. Los
participantes son miembros y no miembros del CPDG, pero han participado en acciones
del CPDG apoyadas por la AOED y organizadas conjuntamente con la Comision de
Derechos Humanos y la Oficina del Alto Comisionado de las Naciones Unidas para los
Derechos Humanos en Filipinas.

DIALOGO NACIONAL SOBRE LA PARTICIPACION DE LAS UNIDADES DE
GOBIERNO LOCALYLOS CANDIDATOS ELECTORALES PARAIMPULSAR
LAAGENDAPOPULAREN LAS ELECCIONES NACIONALES DE 2022

Un aspecto importante de las acciones del CPDG en 2022 es la promocién de la Agenda
Popular a través de la Economia Popular en diversos foros y didlogos con los candidatos
electorales a nivel de las unidades de gobierno local (LGU). La Economia Popular (EP) es
una articulacién de las aspiraciones de la gente para una industrializacion nacional
genuinamente centrada en las personas y ecoldogicamente sostenible hacia la
erradicacién de la pobreza y la desigualdad. Asimismo, se llevaron a cabo varios cursos
de formacion de votantes y observadores electorales para ayudar a concienciar a la gente
sobre la eleccién de los candidatos adecuados que llevarian a cabo la Agenda Popular en
su mandato en caso de ganar las elecciones. Los objetivos fijados para las acciones son:

1. Desarrollar los mecanismos a nivel nacional para aumentar la capacidad de las OSC
nacionales de contribuir al debate e influir en la politica;

2. Colaborary comprometerse con otras OSCy agentes de la cooperacién al desarrollo,
incluidos los gobiernos, el sector privado y los socios para el desarrollo, (sobre todo)
a escala nacional y local; y

3. Promover la EP como marco de desarrollo alternativo al marco de desarrollo
neoliberal sesgado por el beneficio y la riqueza.

Las actividades concretas emprendidas para esta accién especifica por pais son:

1. IDT y foros publicos sobre temas especificos de la agenda de los ciudadanos
(sectoriales).
a. Cumbre de todo el Gumaca sobre salud y seguridad alimentaria en la provincia de
Quezén
b. Cumbre alimentaria popular en Agdangan, provincia de Quezén
c. Cumbre popular en Lucena, provincia de Quezén
d. Provincia de Mindoro



2. Educacién de votantes y observadores electorales
a. Trabajadores
b. Agenda de la mujer

3. Reproduccion del resumen de Economia Popular en filipino, inglés, hiligaynon e
ilocano.

4. Traduccién del video Economia Popular al Hiligaynon y al llocano

En total hubo cinco (5) candidatos a la alcaldia, un (1) concejal, seis (6) candidatos a
capitan de barangay, un (1) candidato al Senado y un (1) candidato al Congreso con los
que se mantuvieron contactos. Los candidatos se solidarizaron con las peticiones de
agricultores, pescadores y comunidades urbanas pobres de seguridad alimentaria,
salarios dignos, seguridad laboral y servicios sociales asequibles y adecuados. También se
comprometieron a perseguir resoluciones acordes con los principios de la EP.

El CPDG realizé aportaciones en materia de educacion fisica, incluido el material, es
decir, presentaciones en PowerPoint en inglés y filipino, videos sobre educacién fisica y
folletos informativos sobre educacion fisica para su distribucién entre los participantes y
los aspirantes a las elecciones. Los folletos y videos sobre educacion fisica se tradujeron
al ilocano y al hiligaynon. Estos materiales ayudaron a simplificar el debate sobre los
pilares de la educacién para la ciudadania, que avanza en la defensa de sectores
especificos y en la formulacion de recomendaciones politicas.

El CPDG colaboré con sus miembros, entre ellos EILER, Assert Socio-Economic
Initiatives Network (ASCENT) y Centre for Women's Resources (CWR), asi como con la
red regional de campesinos Association of Farmers' Organizations in Southern Tagalog
Region (KASAMA-TK) en la educacion de los votantes y en las diversas cumbres
populares encabezadas por KASAMA-TK. A las cumbres populares asistieron
cultivadores de arroz y coco, pescadores, representantes de las administraciones locales
y aspirantes a las elecciones. Asimismo, las secciones de KASAMA-TK en varias
provincias presionaron a los aspirantes electorales de las administraciones locales para
que promovieran la educacion fisica.



LECCIONES

Las asociaciones de cooperacion con organizaciones populares y miembros del CPDG
ayudaron a difundir las acciones, incluida la concienciacion sobre la EP como alternativa
a las actuales politicas de desarrollo neoliberales orientadas al mercado y al beneficio. La
traduccion de la nota informativa y el video sobre EP a las lenguas locales (hiligaynon,
ilocano y filipino) facilité la comprension y apreciacion del marco de desarrollo alternativo
por parte de las comunidades.

Las elecciones nacionales brindaron la oportunidad de llegar a posibles socios entre los
funcionarios de las administraciones locales para promover el bienestar de la poblacion
mediante reformas politicas en el marco del desarrollo de la EP.

La campana para las elecciones locales y nacionales también brindé la oportunidad de
ponerse en contacto con las partes interesadas, los socios y los actores del desarrollo
para hacer avanzar la agenda popular y crear alianzas y asociaciones que puedan
aprovecharse al maximo para ampliar y construir la solidaridad.

Los didlogos y el cabildeo con los agentes del desarrollo junto con las comunidades
proporcionan una oportunidad para una mayor comprension y aprecio de las necesidades
y preocupaciones de las personas para promover un desarrollo basado en las personas.
Las alianzas y la ampliacion de estas pueden aprovecharse al maximo durante las
campanas electorales, lo que posteriormente puede utilizarse para impulsar reformas
politicas y actividades de promocion.

En futuras acciones, seria Util un mayor compromiso a nivel local para ampliar el apoyo al
desarrollo centrado en las personas y conseguir que este avance.

Mientras tanto, la relacién establecida con la ONU y la CDH a través de la serie de
acciones de colaboracién contribuyé a alcanzar los objetivos y a lograr poco a poco los
resultados deseados para un compromiso significativo entre los actores del desarrollo y
las organizaciones que representan a los sectores vulnerables. La claridad de los
objetivos y del publico destinatario, asi como la buena planificacién de los programas de
actividades con los socios, también contribuyeron a la consecucién de los resultados y
productos deseados.

Ademas, las OSC de diferentes orientaciones politicas pueden unirse para un objetivo
comun de hacer valer los derechos para una gobernanza y un desarrollo verdaderamente
democraticos y participativos.

Los mecanismos gubernamentales y de la ONU existentes para la participacién pueden
aprovecharse al maximo para las reformas politicas y la presién politica. Las asociaciones
con la ONU, la CDH vy otras oficinas gubernamentales pueden aprovecharse al maximo
para ampliar el alcance a redes mas amplias, incluida la colaboracién con oficinas y
organismos gubernamentales clave para presentar reformas politicas y recomendaciones
que impulsen un desarrollo centrado en las personas.

Por ultimo, forjar alianzas y uniones efectivas con diversos actores del desarrollo es
esencial para construir solidaridad a la hora de contrarrestar los ataques contra la
sociedad civil y hacer avanzar eficazmente las luchas y aspiraciones legitimas de la gente.



Foto: En junio y agosto de 2022, mas de 100 OSC se reunieron para discutir derechos humanos y
grupos vulnerables en Filipinas, elaborando recomendaciones para el Examen Peridédico Universal
de noviembre de 2022.

Foto: Tras una serie de talleres de consulta sobre la situacion de los derechos humanos en el pais,
mas de 100 organizaciones de la sociedad civil (OSC) han sefalado la persistencia de violaciones
de derechos y de impunidad en la nueva administracion del Presidente Ferdinand Marcos Jr.



Foto: Partes interesadas se reunieron en persona y en linea para presenciar el Examen Periddico
Universal en Ginebra, Suiza, el 14 de noviembre de 2022. El objetivo era aumentar la conciencia
sobre el EPU como mecanismo de rendicion de cuentas de los gobiernos y funcionarios.
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Foto: Las OSC, dirigidas por el Philippine UPR Watch, realizan cabildeo a nivel internacional para
representar a la sociedad civil en el Consejo de Derechos Humanos de la ONU. Desde el primer
ciclo del EPU, presentan informes independientes sobre los derechos humanos en Filipinas,
organizan didlogos y cabildeo tanto a nivel nacional como internacional.
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Fotos: El 13 de octubre de 2022, IBON International y el CPDG presentaron el Manifiesto de las
OSC a organismos gubernamentales, diplomaticos y agencias de financiamiento institucional,
quienes expresaron su compromiso de apoyar el Manifiesto de las OSC.



Photo : Le CPDG et IBON International ont co-organisé le Forum national sur I'habilitation et le
renforcement des espaces civiques en aolt 2022. Le Manifeste des OSC sur I'habilitation et le
renforcement des espaces civiques a été le résultat de cette réunion nationale.

Foto: La educacion de los votantes sobre la eleccidn de lideres idoneos que defiendan la Agenda
del Pueblo es una accién facilitadora para la participacion ciudadana en el desarrollo nacional.

Foto: En julio de 2022, el Centro Panay para el Desarrollo de los Pueblos reunié a sus miembros de
la red para discutir las perspectivas después de las elecciones de mayo de 2022.



Foto: Entre las acciones de fortalecimiento de capacidades en 2022 se encuentra la identificacion
de necesidades de investigaciéon para impulsar el abogacia por la eficacia del desarrollo, con la
participacién multisectorial en la regién de Tagalog Sur, en Filipinas, en colaboracién con la
Fundacién IBON, Filipinas.

Fotos: El 1 de diciembre de 2022, didlogo entre las OSC y las empresas sociales sobre el tema "Las
empresas sociales como socios esenciales en la defensa de la cooperaciéon para el desarrollo”, en
colaboracion con el Instituto para el Emprendimiento Social en Asia y el Instituto Ecuménico para
la Educacién y la Investigacién Laboral (EILER).
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Fotos: La reunion general de los miembros del CPDG en noviembre de 2022 reafirmé su papel
como facilitador del compromiso entre la sociedad civil, las autoridades gubernamentales, las
comunidades locales, los actores del desarrollo de las Naciones Unidas y los representantes
diplomaticos para promover un desarrollo centrado en las personas. Los dos dias de actividades
culminaron en una accién de solidaridad con organizaciones multisectoriales durante una
movilizacién nacional por salarios justos y seguridad laboral.



Tanzania

Informe Anual Sobrela Cooperacion Eficaz al Desarrollo

Coalicion de Tanzania sobre Deuday Desarrollo

INTRODUCCION

La Republica Unida de Tanzania es una de las naciones africanas que han experimentado
la reduccion del espacio civico en los ultimos afios. Ha sido testigo de ataques a
defensores de los derechos humanos, menoscabo de la participaciéon politica y cierre de
medios de comunicacién, entre otros.

En enero de 2019, el Parlamento aprobdé enmiendas a la Ley de Partidos Politicos que
crean un entorno operativo muy restrictivo para los partidos politicos, socavando la
libertad de asociacion® . La legislacion otorga poderes muy amplios al Registro de
partidos politicos, incluida la facultad de exigir cualquier informacion a los partidos sin
orden judicial, lo que crea un resquicio para la vigilancia de las operaciones de los
partidos.

Estas disposiciones son una afrenta a la libertad de expresion y asociacion. Limitan la
actividad politica y otorgan al Registrador poderes excesivos para interferir en el
funcionamiento interno de un partido politico. Los poderes excesivamente
discrecionales del Registrador afectan gravemente a la autonomia de los partidos
politicos como asociaciones y vulneran su intimidad.

Desde 2015, varias leyes y reglamentos han dotado a las autoridades de amplios poderes
para restringir, con escasa supervision judicial y salvaguardias legales inadecuadas, el
ejercicio de los derechos humanos de los ciudadanos. Entre las leyes represivas figuran
la Ley de Delitos Cibernéticos de 2015, que restringe la libertad de expresién en linea; la
Ley de Estadistica de 2015, que, hasta su modificacion en junio de 2019, tipificaba como
delito la publicacién de estadisticas sin la aprobaciéon del gobierno y bloqueaba la
publicacion y difusion de investigaciones independientes; las modificaciones de 2018 de
la Ley de Comunicaciones Electronicas y Postales de 2010, que someten a los blogueros
a excesivos derechos de licencia; y la Ley de Servicios de los Medios de Comunicacién de
2016, que otorga a los organismos gubernamentales amplios poderes para censurar y
limitar la independencia de los medios mediante la creacion de normas estrictas para la
acreditacion de periodistas y la creacién de delitos y poderes de supervision susceptibles
de abuso por parte del gobierno; asi como la Ley de Acceso a la Informacién (2016).

Defensores de los derechos humanos, organizaciones no gubernamentales (ONG),
periodistas, blogueros y otras voces independientes o criticas han sido acusados de
delitos redactados en términos vagos. Varias de las leyes mencionadas fueron aprobadas
a toda prisa por el Parlamento, sin consultas significativas y aplicadas rapidamente por
las autoridades encargadas de hacer cumplir la ley.

El entorno de trabajo de las OSC en Tanzania no ha sido propicio debido a la injerencia
del Estado en las acciones de los activistas. Desde marzo de 2021, la situaciéon ha
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empeorado después de que el gobierno aplicara activamente leyes represivas que
socavan la independencia de los medios de comunicacién, la oposicién politica y la
sociedad civil. Por ello, las OSC consideran muy importantes las campainas contra la
reduccién del espacio civico en el pais.

En Tanzania hay mas de 5.000 ONG registradas que trabajan en distintos ambitos del
desarrollo humano, el desarrollo econémico y la proteccion del medio ambiente (segin
el Plan de Desarrollo 2020/21-25/26).

En Tanzania, las OSC gozan de reconocimiento legal, ya que estan registradas
oficialmente y operan a distintos niveles, desde el comunitario, de distrito, regional,
nacional e internacional. Las OSC se consideran motores innovadores del cambio, ya que
desempefian un papel importante en el desarrollo social y econémico del pais. El sector
de las OSC en Tanzania ha crecido tanto en nimero como en contribucién al desarrollo
socioeconémico.

Con las multiples funciones que desempefan las organizaciones de la sociedad civil -
desde la prestaciéon de servicios, la organizacién de la comunidad, la informacién vy la
educacion, la movilizacion de recursos, el seguimiento y la evaluacion, hasta la
investigacion y la promocién de politicas-, convertirse en actores eficaces del desarrollo
supone, sin duda, un enorme reto y una enorme presién. La sociedad civil reconoce que
estas acciones para el desarrollo solo seran eficaces si provocan un cambio sostenible
que aborde las causas profundas, ademas de los sintomas, la pobreza, la desigualdad y la
marginacion.

A pesar de los retos culturales, politicos, sociales y econémicos a los que se enfrentan las
OSC en Tanzania, sus intervenciones han surtido efecto. Han contribuido
sustancialmente al desarrollo social, econdmico y medioambiental, como se menciona en
el Il Plan Nacional Quinquenal de Desarrollo. Prestan servicios sociales de calidad a los
ciudadanos, especialmente en educacion y sanidad. Por lo tanto, hay que respetar el
trabajo de las OSC ofreciéndoles un entorno de trabajo propicio y bueno.

Un entorno propicio para la participacion civica es lo que las OSC y los defensores de los
derechos humanos exigen en Tanzania, junto con la formacion de una nueva
constitucion.

En este contexto, la AOED ha desempefiado un papel decisivo en el apoyo a las OSC,
incluida la Coalicion de Tanzania sobre Deuda y Desarrollo (TCDD), como punto focal en
el pais para apoyar a las comunidades de base comprometidas con los esfuerzos de
desarrollo, promover el conocimiento y la innovacion en materia de desarrollo y buscar
didlogos politicos inclusivos con gobiernos y donantes para trabajar juntos por el
desarrollo.

APLICACION DE LOS COMPROMISOS DE LA CED Y DE LAAGENDA 2030
1. Foro Nacional de OSC sobre Cooperacion Eficaz al Desarrollo (CED)

La TCDD organizé un foro de OSC sobre desarrollo eficaz el 20 de enero de 2022 en
Luther House, Dar es Salaam. Al foro asistieron 29 participantes de OSC y cinco (5)
empresas de medios de comunicacion.



En este foro se debatieron las contribuciones de las OSC de Tanzania a una cooperacién
eficaz al desarrollo, especialmente en relacion con el actual Plan Quinquenal de
Desarrollo Nacional 111 2021/22 - 2025/26.

e Enelacto se debatié el objetivo del Plan de consolidar la contribucion de los agentes
no estatales al desarrollo econédmico mediante acuerdos institucionales adecuados.

e También promueve empresas sociales sin animo de lucro que atienden a mujeres,
jévenes y personas con discapacidad, grupos de transformacién de alimentos,
industrias artesanales, empresas agricolas, sectores social y medioambiental,
sectores educativo y sanitario y cambio climatico y proteccién del medioambiente.

e Las OSC se dieron cuenta de lo importante que es reforzar la competencia civicay la
confianza de los ciudadanos, permitiéndoles conocer sus derechos y obligaciones, y
ayudandoles a organizar plataformas nacionales a través de las cuales puedan hacer
valer esos derechos y comprometerse en cuestiones de desarrollo.

e Las OSC deben garantizar la elaboracion y aplicacién de politicas centradas en los
ciudadanos a escala nacional y regional en materia de gobernanza democratica, paz
y seguridad, justicia social y econdmica, agricultura, recursos naturales, proteccién
del medio ambiente y cambio climatico e integracién de la ciencia y la tecnologia.

e El gobierno debe eliminar el entorno restrictivo para permitir la participacion activa
de las OSC vy los ciudadanos, suprimir el control estatal sobre las OSC y eliminar
todos los requisitos burocraticos para las ONG y las amenazas de darlas de baja por
incumplimiento. Esto garantizara la contribucién efectiva de las OSC al desarrollo.
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Fotos: Participantes en el Foro de las OSC sobre la Cooperacion Eficaz para el Desarrollo (CED)
organizado el 20 de enero de 2022 en Luther House, Dar es Salaam, Tanzania.



Los resultados son los siguientes:

a. Actualmente, hay un mayor niimero de periédicos que informan sobre la reduccion
del espacio y los problemas de derechos humanos en el pais.

b. Aumento sustancial de la concienciacién entre las organizaciones de la sociedad civil
sobre la situacién de la reduccién del espacio civico y el deterioro de los derechos
humanos en Tanzania.

c. Mayor participacion de activistas en respuesta al actual cierre del espacio civico, sin
duda un resultado alentador. El aumento de las voces contra el cierre del espacio
civico empujard al gobierno a hacer enmiendas, especialmente a las leyes que se
consideran opresivas para las OSC, los medios de comunicacién y los partidos
politicos.

2. Investigacién-accion sobre empresas sociales

La TCDD ha emprendido con éxito una investigacién-accion sobre las empresas sociales
en Tanzania. El estudio se llevd a cabo entre marzo y agosto de 2022 y comenzé con la
seleccion del equipo de investigacion de cinco (5) miembros. Esta tarea fue llevada a
cabo por la Secretaria de la TCDD en febrero de 2022 y fue seguida por el desarrollo de
capacidades del equipo de investigacion sobre la comprensién de las empresas sociales,
sus caracteristicas, crecimiento y evolucién, contribucién al desarrollo sostenible,
oportunidades y desafios. La formacién corrié a cargo de un grupo de expertos del
Instituto para el Emprendimiento Social en Asia (ISEA) del 7 al 11 de marzo de 2022. La
formacién fue supervisada de cerca por la AOED para garantizar los estandares, la
calidad y la entrega de los materiales pertinentes. La formacion en linea a través de Zoom
fue interactiva, educativa, interesante, sugerente y practica.

La investigacion permitié identificar a los actores clave del sector de las empresas
sociales que participan o podrian participar potencialmente en la cooperacién al
desarrollo. A continuacién figuran los actores clave identificados por la investigacion, la
mayoria de los cuales asistieron a la reunién de didlogo:

e Gobierno de Tanzania

e Autoridades locales

e Consejo Nacional de Capacitacién Econémica o NEEC

e ONGy otras OSC

e Socios de desarrollo

e Instituciones financieras privadas y publicas

e Instituciones académicas y de investigacién

e Organizacion para el Desarrollo de la Pequefia Industria (SIDO)
e Sector privado

e Miembros de la comunidad

A continuacién, se exponen algunos de los retos a los que se enfrentan las empresas
sociales en Tanzania, tal y como los recogié el equipo de investigacion durante la
recopilacién de datos en el terreno:

e No existe una politica independiente sobre empresas sociales en Tanzania. Existen
multiples politicas sobre el desarrollo de empresas sociales en Tanzania que
permiten la asignacion de los mismos recursos (fondos) en diferentes ministerios
para hacer lo mismo. La experiencia ensefa que cuando la misma cantidad de



recursos se distribuye en diferentes ministerios resulta dificil evaluar su impacto en
la comunidad.

e Infraestructuras deficientes, especialmente carreteras y ferrocarriles. Muchas
empresas sociales tienen dificultades para acceder a los mercados de sus productos
debido a la intransitabilidad de las carreteras.

e Escasez de capital entre los empresarios sociales para ampliar sus negocios sociales.
e Escaso conocimiento de las empresas sociales en Tanzania. Muchas partes
interesadas desconocen el concepto de empresa social y emprendimiento social.

e Falta de mercados fiables para los bienes y servicios producidos por los empresarios
sociales.

e Bajo nivel de los bienes y servicios producidos por los empresarios sociales.

e Falta de apoyo de otras partes interesadas, especialmente del sector empresarial/
privado.

e El cambio climatico. Muchas empresas sociales han invertido en los sectores de la
ganaderia, la avicultura, la agricultura, la alimentacién, la nutricién y la pesca, que
dependen de la naturaleza, por lo que las anomalias del clima repercuten
negativamente en las empresas sociales.

e Conocimiento limitado de la empresa social en Tanzania, lo que llevé a la confusién
entre la empresa social y otras empresas comerciales.

e Los escritos e investigaciones sobre la empresa social son limitados, e incluso los
pocos expertos disponibles no estan bien aprovechados para impulsar el sector.

e Son pocas las OSC que practican la empresa social, y esas practicas carecen del
apoyo del gobierno.

e El predominio del caracter estatico en nuestras OSC, lideres gubernamentales,
politicos y sector privado. La mayor parte de nuestro caracter no es para cambiar la
sociedad, sino para obtener beneficios personales.

e Falta de relacién organica entre las OSC, el gobierno y el sector privado en el
fortalecimiento del sector de las empresas sociales para aliviar la pobreza.

3. Informe sobre el didlogo nacional entre las OSC vy los principales agentes de las
empresas sociales en Tanzania

El didlogo entre los actores de la empresa social (ES) en Tanzania tuvo lugar el 25 de
noviembre de 2022, tras la finalizacion de la Investigacion-accién sobre empresas
sociales.

Las cuestiones planteadas durante el didlogo entre las OSCy los agentes de las empresas
sociales fueron:

Hay tres aspectos que se consideraron importantes a la hora de entender el concepto de
empresa social. Estos son: (1) Personas, (2) Planeta, (3) Beneficio. La ES genera
beneficios, pero no es su objetivo principal. En su lugar, la ES se centra principalmente en
las personas y en preservar el planeta para avanzar en la sostenibilidad medioambiental.

La empresa social como agente del cambio

e Como agente de cambio, el sector de la ES ayuda a resolver los problemas sociales
de la comunidad y del pais en general. El primer objetivo de las empresas sociales no
es maximizar el beneficio, sino ayudar a la comunidad. Cualquier empresa que



implique a la comunidad debe beneficiarla. Y para las OSC, las empresas sociales
siguen siendo muy importantes en Tanzania a pesar de las enmiendas introducidas
en la Ley de ONG de 2002, que no las tienen muy en cuenta.

En la aplicacion de la Agenda 2030, las empresas sociales son actores fundamentales
para abordar las cuestiones sociales, econdmicas y medioambientales. Pueden ser
soluciones alternativas para aliviar la pobreza en las comunidades. El cambio
climatico no se combate eficazmente si se descuida a las empresas sociales a la hora
de abordar los nuevos retos.

Los participantes se dieron cuenta de que las empresas sociales existen desde hace
mucho tiempo. Las organizaciones de la sociedad civil de Tanzania han llevado a cabo
actividades en el pais con componentes de empresa social, pero nunca se
consideraron directamente empresas sociales.

Los que escriben sobre empresas sociales en Tanzania siguen siendo pocos. Por lo
tanto, es necesario estar mas informados incorporandolas en muchas
intervenciones.

Hacia adelante

4.

Promocién y presién para crear un entorno propicio para las empresas sociales en
Tanzania.

Desarrollo de las capacidades de las empresas sociales en materia de gestion
financiera, andlisis de mercado, adicién de valor, mecanismos de adaptacion al clima
y otras areas de interés.

Crear y gestionar empresas sociales como medio eficaz de llegar a las comunidades
y abordar sus problemas.

Mas formacién para ayudar a dirigir la atencion hacia la transformacién social en
lugar de hacia los beneficios personales. Por ejemplo, si nos fiamos en los Principios
de Estambul, estos exigen a las ONG que utilicen su plataforma para potenciar los
cambios en las comunidades. Debe reforzarse la mentalidad de promover el
bienestar de la comunidad, no la acumulacidon de beneficios.

Es necesario organizar a las OSC y a los miembros de la comunidad y aumentar sus
capacidades mediante la formacioén.

Utilizar la poca experiencia disponible para insertar el conocimiento de la empresa
social en las OSC, lo que es bueno para la sostenibilidad de las OSC. También es
necesario concienciar a las comunidades sobre el poder de la unién a través de
grupos para abordar la pobreza mediante empresas sociales, ya que hay muchos
problemas locales que necesitan soluciones localizadas.

Aconsejar al gobierno que tenga politicas significativas y coherentes relacionadas
con las empresas sociales en lugar de politicas dispersas.

La TCDD vy otros expertos han allanado el camino, pero se necesitan mas estudios
sobre las empresas sociales y, a través de estos estudios, las empresas sociales se
entenderan mejor y se practicaran bien.

Observatorio Nacional

La TCDD llevé a cabo una actividad de Observatorio Nacional sobre el Proyecto de
Gasoducto (Mtwara - Dar Es Salaam). El proyecto ha afectado a la vida y las propiedades
de muchas personas debido a la violencia ejercida sobre la poblacién de Mtwara, donde



se produce el gas que, a través del gasoducto, llega a Dar es Salaam, el centro de
negocios y la ciudad mas grande de Tanzania.

El conflicto en torno al uso de los recursos naturales surgié a finales de 2012 en el
municipio de Mtwara, en Tanzania. Los residentes de Mtwara empezaron a mostrar su
oposicion a la extraccion de gas natural. Mas de 12 residentes fueron asesinados, se
destruyeron propiedades, se abusé sexualmente de mujeres y se torturé a otras a causa
de la oposicion de los ciudadanos al proyecto.

¢Por qué ahora?

e El ambiente politico de los tltimos siete afos amenazaba tanto a las OSC como a los
partidos politicos de la oposicion. Todos los que se atrevian a denunciar al gobierno
eran encarcelados o secuestrados.

e En laregion de Mtwara se han descubierto miles de millones de metros cubicos de
gas, y el gobierno estd a punto de construir una enorme industria de gas natural
licuado en Mtwara. El informe del Observatorio permitird a las OSC llevar a cabo
campanas de defensa ante el gobierno y los socios de desarrollo para paliar la
posibilidad de que vuelvan a producirse represalias.
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Foto: Proyecto de gasoducto, Mtwara, Dar es Salaam.




PROMOVER LA EFICACIA DELDESARROLLO Y LARENDICION
DE CUENTASDE LASOSC

1. Dialogo con los socios para el desarrollo sobre la eficacia de las OSC

La TCDD organizé un didlogo multilateral sobre el tema "La sociedad civil como motor
del cambio en Africa: El caso de Tanzania: Cuéles son los retos y las oportunidades para
su crecimiento". El didlogo tenia como objetivo debatir y promover la eficacia de las OSC
en Tanzania. La reunién se celebré el 7 de abril de 2022 en el Hotel Royal Village de
Dodoma. Asistieron al didlogo 52 participantes en representacién de OSC, lideres
religiosos, gobierno, medios de comunicacion y organizaciones internacionales.

Contribucioén de las OSC en Tanzania

e Los participantes reconocieron que las OSC en Tanzania han desempenado un papel
histéricamente importante en el apoyo a la prestacién de muchos servicios sociales
clave, en particular la salud, la educacion y la formacion, la sensibilizacién sobre el
cambio climéatico, el medioambiente, la democracia, los derechos humanos y la
transparencia y la rendicién de cuentas. En 2020, el sector de las OSC poseia
aproximadamente el 50%, el 40% y el 25%, respectivamente, de las instituciones de
ensefanza superior y de los centros de salud y educacion primaria del pais.

e Teniendo en cuenta el estado de la educacion en Tanzania desde la independencia,
hay decenas de OSC que realizan una labor asombrosa en este sector crucial, cuyo
trabajo incluye la concienciacién sobre la importancia de disponer de
infraestructuras adecuadas y apropiadas en el sector educativo.

e El debate de los participantes puso de manifiesto que, a pesar del importante papel
que desempefian las OSC en el pais, salvando las distancias entre el gobierno y las
comunidades en materia de desarrollo, el gobierno de Tanzania no siempre lo ve asi
y, en los ultimos afos, ha elaborado politicas y marcos normativos que han
restringido gravemente el espacio de trabajo de las OSC. Esto dificulta su
cumplimiento, ya que la concienciacién de la mayoria de las OSC de base sigue
siendo escasa y no hay muchos programas de sensibilizacion en el espacio civico.
Debido a la falta de conocimiento de las leyes y reglamentos que rigen el sector, las
OSC se han encontrado con constantes desafios. Estos retos van desde la
coordinacion, la regulacién (cuestiones de cumplimiento), la financiacion y las
cuestiones de sostenibilidad del sector.

e Enlareunién se pidié al gobierno que considerara a las OSC no ya como un "tercer
sector", sino mas bien, como socios del desarrollo, como el pegamento que une la
actividad publica y privada de tal forma que se fortalezca el bien comun.

Retos juridicos observados

e El marco juridico de las ONG en Tanzania ha experimentado algunos cambios
significativos desde 2019. La Ley de ONG se ha modificado para garantizar que las
OSC del pais puedan trabajar sin problemas. Sin embargo, la enmienda de la Ley de
ONG ha restringido la definicion de ONG, aunque ha reconocido a las ONG que
trabajan en derechos humanos. La enmienda ha suprimido el certificado de
conformidad, ha otorgado excesivos poderes al Registrador y ha limitado el tiempo
de validacion de los certificados de inscripcién.



e Engeneral, la enmienda ha puesto la existencia de las ONG en manos del Registrador
en términos poco claros e indefinidos, que amenazan la supervivencia de las ONG.

e Ademas, los participantes observaron que existe mala voluntad en el control y la
supervisién de las actividades de las ONG, lo que ha dado lugar a la cancelacion del
registro de algunas organizaciones sin las debidas garantias procesales, ya que
algunas no recibieron avisos ni advertencias, o no fueron convocadas a audiencias.

Oportunidades observadas

e Lavoluntad del gobierno de interactuar y dialogar con las OSC. Existe una voluntad
politica del gobierno de interactuar con las OSC a través del Consejo de ONG de
Tanzania, el Registro de ONG y el Ministro responsable del sector. Esta podria ser
una oportunidad importante para presentar la agenda de las OSC, especialmente en
los asuntos legales que limitan su actuacion.

e Un entorno politico propicio. La presidenta de la Republica Unida de Tanzania ha
permitido recientemente que se critique constructivamente a su gobierno. Esta
podria ser una oportunidad muy importante para que las OSC sigan argumentando
a través de los medios de comunicacioén, las redes sociales y otras plataformas sobre
cuestiones relativas a la limitacién de los espacios civicos.

Hacia adelante

e Aprovechar la actual voluntad politica del Gobierno para abogar por un entorno de
trabajo propicio para las OSC en Tanzania.

e Reforzar la promocién de las OSC a través de las redes sociales y otros medios de
comunicacién para transmitir mensajes clave al Gobierno, especialmente sobre
cuestiones juridicas que obstaculizan el funcionamiento de las OSC en el pais.

e Reforzarla unidad de las OSC a través del Consejo de ONG de Tanzania (NACONGO)
y otras redes como el Foro Politico, TCDD, TenMET, etc. Nuestra unidad amplificara
nuestras voces y hard mas facil llegar a los responsables politicos y responsables de
la toma de decisiones.

Foto: El representante de la GIZ, Sr. Richard Shaba, hablé durante la reunién de didlogo con los
socios de desarrollo sobre la eficacia de las OSC en Dodoma, Tanzania.



Foto: El Sr. Samweli Simon, quien tiene discapacidad visual, fue uno de los participantes en la
reunion de didlogo con los socios del desarrollo sobre la eficacia de las OSC en Dodoma, Tanzania.

Foto: Participantes en la reunion de didlogo con los socios del desarrollo sobre la eficacia de las
OSC en Tanzania.

Foto: Un lider religioso tomando la palabra durante la reunion (a la derecha).



2. Revision de la eficacia de las OSC en Tanzania

El Foro de Alto Nivel sobre la Eficacia de la Ayuda al Desarrollo (FAN4) celebrado en
Busan en 2011 marcé un hito en la creacién de un nuevo escenario mas inclusivo para la
participacién de la sociedad civil en todo el mundo y en Tanzania en particular.
Proporcioné una nueva plataforma para la asociacién entre las diferentes partes
interesadas y exploré las posibilidades de lo que puede lograrse en un proceso continuo
de didlogo entre los gobiernos, el parlamento, el sector privado, las instituciones
internacionales, los organismos de desarrollo y la sociedad civil, como socios iguales en
el desarrollo.

La TCDD, en colaboracion con la AOED, llevé a cabo un estudio sobre la aplicacién de los
Principios de Estambul en Tanzania titulado "Andlisis sobre la eficacia de las OSC en
Tanzania y la aplicacion de los Principios de Estambul”. Este informe ayudé a la TCDD a
convocar el didlogo multilateral a nivel nacional que debatié y promovié la eficacia del
desarrollo de las OSC en Tanzania.

Han pasado mas de 10 anos desde que se aprobaron estos principios, pero la lentitud en
el cumplimiento de los compromisos adquiridos en Busan ha sido innegable. Los
compromisos con un enfoque del desarrollo basado en los derechos humanos, las
asociaciones inclusivas y la responsabilidad mutua entre las partes interesadas se han
dejado de lado e incluso se han incumplido en distintos momentos.

Tanzania ha sido testigo de la violacion de la libertad de expresion y la suspensién de
medios de comunicacién, asi como de la denegacién de las enmiendas a las leyes que
regulan la libertad de reunion, la libertad de asociacién y el entorno propicio para las
ONG. Estas medidas, entre otras, demuestran que el impulso logrado en Busan no se ha
mantenido en la mayoria de los paises africanos, incluida Tanzania.

Pruebas de la aplicacién de los principios de ED de las OSC en Tanzania (basadas en el
informe de revision de las OSC y en el didlogo multilateral)

e Elinforme de revisién de la eficacia de las OSC y el didlogo que la TCDD llevé a cabo
el 24 de noviembre de 2022 muestran que hay muchas OSC que llevan mucho
tiempo aplicando estos principios, incluso antes de 2010, cuando se adoptd la
resolucion.

e Las OSC tanzanas trabajan en respuesta al Principio 1 de Estambul, sobre derechos
humanos vy justicia social. Las OSC empoderan a las personas para que encuentren
su voz y garanticen sus derechos utilizando enfoques holisticos, incluida la exigencia
de responsabilidades a los gobiernos para que respeten, protejan y cumplan los
derechos de todas las personas.

e Las OSC también colaboran con la poblacién para que ejerza su derecho a
manifestarse y concentrarse pacificamente para proteger sus bienesy exigir servicios
sociales.

e Sin embargo, se advirtié que para superar la tendencia de "transparencia impuesta",
es necesario continuar fortaleciendo los ejercicios de autorregulacién vy
transparencia interna y los mecanismos de las instituciones que refuercen la
democracia y un ambiente propicio para salvaguardar las acciones institucionales.



Retos planteados a raiz de la revision

e Aunque las OSC han aplicado los elementos de los Principios de Estambul a sus
programas, de manera consciente e inconsciente, la mayoria de las OSC de Tanzania
no los conocen bien. Por ello, pidieron a la TCDD que siguiera sensibilizando a todas
las OSC sobre estos principios para que los comprendieran mejor y buscaran formas
de integrarlos en sus programas y proyectos. Es necesario asignar recursos para que
la sensibilizacion y el intercambio de informacién puedan continuar a nivel nacional
y subnacional.

e No existen directrices claras sobre como integrar los Principios de Estambul en la
practica. También hay una relativa falta de compromiso de los donantes a la hora de
apoyar la aplicacién de estos principios en Tanzania, lo que dificulta su puesta en
practica por parte de las OSC.

e Lamayoria de las OSC que trabajan en Tanzania siguen basandose en proyectos o en
temas concretos, lo que dificulta la integracion de todos los Principios de Estambul
en sus proyectos debido a la necesidad de cumplir los requisitos de los donantes,
especialmente en lo que se refiere a productos y resultados.

Hacia adelante

e Los participantes pidieron a la AOED que, en colaboraciéon con la TCDD, siga
sensibilizando a todas las OSC sobre los Principios de Estambul. Es necesario asignar
recursos para que el intercambio de informacidon pueda continuar a nivel local,
nacional y subnacional.

e Durante el didlogo con las principales partes interesadas, las OSC deben reflexionar
sobre los Principios de Estambul y mejorar su aplicacién.

e Se necesitan didlogos entre las OSC para sensibilizarlas sobre la mejor manera de
aplicar los principios.

e Los socios para el desarrollo deben poner en practica aquello a lo que se han
comprometido y seguir apoyando a las OSC a nivel nacional en la aplicacion de los
principios.

¥ h""""lhﬂun—_ﬂ,J“

Photo: Dialogue multipartite sur l'efficacité des OSC en Tanzanie, 24 novembre 2022



3. Dialogo multilateral sobre la eficacia de las OSC en Tanzania

La TCDD organizé un didlogo entre multiples partes interesadas a nivel nacional para
debatir y promover la eficacia del desarrollo de las OSC y un entorno propicio para la
sociedad civil en Tanzania tras el examen de la eficacia de las OSC, que se denomind
"Andlisis de la eficacia de las OSC en Tanzania y aplicacién de los Principios de Estambul".
La actividad se llevé a cabo el 24 de noviembre de 2022, en el Hotel Peacock, Dar es
Salaam. Asistieron al didlogo 45 participantes de OSC, lideres religiosos, medios de
comunicacién y otros socios para el desarrollo.

Retos de las OSC en Tanzania

e Transparenciay rendicién de cuentas insatisfactorias entre las propias OSC.

e Reduccién del espacio civico en los dmbitos relacionados con el gobierno.

e Excesiva burocracia para el cumplimiento (por ejemplo, cumplimiento fiscal, informes
financieros, informes narrativos y otras cuestiones legales).

e Dependencia de la ayuda exterior (subvenciones) y cambio de prioridades de los
donantes.

e Ejecucién de proyectos a corto plazo (1-3 afios) que no generan impacto.

e Percepcién negativa/desconfianza del gobierno. A veces se compara a las OSC con
partidos politicos de la oposicion. En algunos casos, se les exige que se identifiquen
como organizaciones financiadas desde el extranjero y que revelen las fuentes de los
fondos que han recibido.

e Capacidad insatisfactoria (conocimientos técnicos) para disefiar, ejecutar, supervisar
y evaluar proyectos de desarrollo.

e Compromiso: algunas OSC hablan el lenguaje de los donantes. A veces, las OSC
ejecutan proyectos que no se basan en las estrategias, prioridades y objetivos del
pais.

e Regimenes fiscales desfavorables en Tanzania, especialmente para quienes realizan
labores de promocién en el pais.

e Falta de fuentes fiables de financiacion.

e La financiacién de las OSC se vio reducida por la guerra de Rusia y Ucrania.

e |Integridad cuestionable: a veces las OSC se limitan a completar el proceso para
satisfacer a los donantes.

e Impactos del cambio climatico que afectan a la movilidad y los recursos de las OSC

Hacia adelante

e El gobierno, a través del Plan Nacional Quinquenal de Desarrollo 2021/22-2025/26,
reconoce a las organizaciones de la sociedad civil como socios esenciales en los
esfuerzos de desarrollo. Por lo tanto, los participantes pidieron al gobierno que no
deje huérfanas a las OSC, para que sean adoptadas por la comunidad de donantes;
en su lugar, el gobierno deberia establecer un mecanismo para financiar a las OSC
con el fin de promover alianzas significativas para el desarrollo.

e Las OSC deben esforzarse por mejorar su capacidad financiera considerando otras
alternativas para la recaudacion de fondos, como la creacién de empresas, y superar
asi la fuerte dependencia de los donantes.

e Las OSC deben trabajar para mejorar su transparencia interna y la rendiciéon de
cuentas dentro de su institucién, al tiempo que abogan ante el gobierno.



e En el didlogo se constatd que la reduccién del espacio civico y la escasa interaccion
con las estructuras gubernamentales formales limitan el crecimiento y la
participacion de muchas OSC en Tanzania. Estas organizaciones siguen siendo
descartadas con demasiada facilidad en el pais debido a la falta de redes de presién
fuertes y eficaces que puedan interactuar con las estructuras gubernamentales de
igualdad. Por lo tanto, en Tanzania son necesarios esfuerzos constantes para
desarrollar la capacidad de las OSC de interactuar con el gobierno de forma seguray
eficaz.

GREG MILLS

WHY 1D FAILS AND
HOW IT CAN WORE

Foto: El Sr. Uzima Milele, facilitador del didlogo multipartito sobre la eficacia de las OSC en
Tanzania, 24 de noviembre de 2022.

PROMOVERUN ENTORNO PROPICIO PARALASOSC
1. Campana nacional contra la reduccion del espacio civico

Las OSC en Tanzania, como en otros paises africanos, han experimentado serias
restricciones y presiones al promover la democracia, la buena gobernanza, los derechos
humanos, y la defensa y rendicién de cuentas. Sin embargo, cuando funcionan como
agentes de prestacion de servicios, no se enfrentan a ningln problema con el gobierno.

En este contexto, la campana de 10 dias de accién por los derechos humanosy el espacio
civico, celebrada del 10 al 19 de diciembre de 2021, sirvid para impulsar enormemente
los derechos humanos y la participacién civica en Tanzania.

En el Dia Internacional de los Derechos Humanos, el 10 de diciembre de 2021, la TCDD,
en colaboracion con otras OSC, alzé la voz contra las restricciones, la minimizacién de los
espacios de trabajo y civicos y el acoso a los defensores de los derechos humanos a
través de las leyes y normativas promulgadas. Se celebraron debates sobre leyes que han
afectado negativamente a los derechos de los ciudadanos a la libertad de expresion,
privacidad, reunién y acceso a la informacién.



Asistieron a la actividad 26 participantes, entre ellos 20 OSC, y seis (6) representantes de
los medios de comunicacién de las siguientes empresas de comunicacién: The Citizen
Newspaper, Star TV, Upendo TV, Tumaini TV, Mwananchi Newspaper y Mlimani Radio.

Entorno propicio para las OSC en Tanzania

e El entorno propicio para las OSC en Tanzania lo proporciona principalmente el
gobierno. Un entorno propicio significa que existe reconocimiento juridico, voluntad
politica, espacio civico para el didlogo y la participacion en la toma de decisiones, y
apoyo a las OSC por parte de los gobiernos nacional y local.

e En noviembre de 2022, el entorno propicio para las OSC en Tanzania no habia
cambiado en términos de marcos juridicos y politicos. Sin embargo, hay una voluntad
politica demostrada por el Gobierno de sexta fase de la presidenta Samia Suluhu
Hassan, a diferencia del Gobierno de quinta fase (2015-2021). Por ejemplo, las OSC
son ahora libres de reunirse y debatir sus problemas sin miedo ni intimidacién por
parte del gobierno. Los funcionarios publicos también pueden asistir a los actos de
las OSC: el Presidente fue el invitado de honor durante la semana de las OSC de
2021, y el Primer Ministro, el Honorable Kassim Majaliwa, durante la semana de las
OSC de 2022.

Algunas cuestiones

e La campana hizo un llamamiento a las OSC para que empiecen a generar confianza
en la poblacién a la hora de cuestionar al gobierno, siempre y cuando su agenda sea
unay clara, y su comunicacién esté abierta al publico.

e Las OSC pidieron al gobierno de Tanzania que tomara medidas para eliminar todas
las barreras que restringen el respeto de los derechos humanos en el pais y que
restableciera todos los derechos humanos de acuerdo con la Declaracién Universal
de Derechos Humanos.

e Instd a la poblacidon a seguir presionando a las partes interesadas, incluido el
gobierno, para que reescriban la Constitucion de la Republica Unida de Tanzania de
conformidad con el Pacto Internacional de Derechos Civiles y Politicos, el Pacto
Internacional de Derechos Econdmicos, Sociales y Culturales, la Carta Africana de
Derechos Humanos y de los Pueblos y la Declaracion Universal de Derechos
Humanos.

PANORAMA GENERALDE LA CED ENTANZANIA

El conjunto de actividades llevadas a cabo por la TCDD, junto con otras OSC, es una
manifestacion del papel activo de las OSC a la hora de garantizar el cumplimiento de la
CED en Tanzania. Y lo que es mas importante, su influencia sobre el gobierno para que
modifique las politicas relativas al trabajo de las ONG muestra como muchas OSC
tanzanas estan alzando su voz de forma efectiva y sistematica para asegurarse de que
son escuchadas por los actores politicos y del desarrollo. A pesar de que todavia queda
mucho por hacer para exigir al gobierno que cumpla su mandato de respetar y proteger
alas OSC, la sociedad civil tanzana ha dado pasos importantes en la defensa de la CED.

Para avanzar, es crucial que las OSC sigan colaborando entre si de forma sistematica. Es
necesario difundir mejor la informacién y las buenas practicas en lo que respecta al
cumplimiento de los Principios de Estambul. Deben reforzarse las alianzas de las OSC



para que las voces de la sociedad civil puedan amplificarse y contribuir a la consecucién
de las demandas de desarrollo. También debe reforzarse la comprensién de las empresas
sociales y su compromiso efectivo con las comunidades. Esto llega en un momento en el
que el compromiso del sector privado debe replantearse para buscar alternativas a las
iniciativas tradicionales y a gran escala con animo de lucro.

Por parte del gobierno tanzano, deben trabajar continuamente codo con codo con las
OSC a través de didlogos activos entre las multiples partes interesadas, iniciativas de
intercambio de conocimientos y una asignacion eficaz del apoyo pertinente (por ejemplo,
financiero, técnico), entre otras cosas. Al mismo tiempo, se insta a las OSC a colaborar
estrechamente con las comunidades para garantizar que las demandas de desarrollo de
la poblacién sean escuchadas y satisfechas de forma sostenible. En un contexto mas
amplio, los esfuerzos conjuntos de las OSC y el gobierno deben dirigirse hacia acciones
que puedan ayudar a alcanzar los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) y que
respondan realmente a las necesidades de las personas.



India

Cultivarlas semillas deuna Cooperacion.Eficaz al Desarrollo

AOED India

INTRODUCCION

La India, a menudo llamada la mayor republica soberana, laica y democratica del mundo,
se enfrenta a importantes retos para alcanzar los Objetivos de Desarrollo Sostenible
(ODS) que constituyen el ntcleo de la Agenda 2030. El disfrute de los derechos humanos
por parte de su poblacién se ve obstaculizado por la pobreza generalizada, la falta de una
educacién adecuada, las restricciones al derecho a la libertad de expresion, la represion
de las organizaciones de la sociedad civil (OSC), la violencia contra las minorias religiosas
y el fuerte sentimiento de odio hacia los pacifistas y su criminalizaciéon. Estos factores, en
los Ultimos afos, han cambiado la naturaleza de la nacién y la calidad de la Constitucion.

En la India, como en muchos otros paises, la cooperacién al desarrollo, una potente arma
para alcanzar los ODS, se esta utilizando para servir a las élites econdmicas y politicas,
no a la gente, especialmente a los marginados. India es testigo de como la financiacién
publica internacional, incluida la ayuda, se utiliza cada vez mas para atraer inversiones
privadas, en lugar de reducir directamente la pobreza y la desigualdad. Las finanzas
publicas se utilizan para promover los intereses de los donantes, atraer a las empresas y
reforzar el poder de las instituciones financieras internacionales. Con la creciente
retérica del sector privado dominando el discurso sobre el desarrollo, India ha ido
abandonando poco a poco su responsabilidad de proporcionar bienes, bienestar y
servicios publicos, y de defender los derechos de su poblacién.

Por lo tanto, es necesario que India revise y defienda los principios de una cooperacién
al desarrollo eficaz, tal y como se estipula en el acuerdo de la Asociacién de Busan:

e Apropiacién por parte de los condados de la estrategia y las prioridades de desarrollo
e Centrarse en los resultados

e Alianzas inclusivas entre agentes del desarrollo y OSC

e Transparenciay rendicién de cuentas

La estrategia de desarrollo del pais debe estar abierta al didlogo, cuando no al debate y
la contestacion. Los resultados de la cooperacion al desarrollo deben evaluarse sobre la
base de la sostenibilidad y los efectos positivos en los pobres. Los socios del desarrollo
deben comprometerse y deben crearse espacios de colaboracién. Por ultimo, deben
rejuvenecerse y ampliarse los mecanismos de transparencia y rendicion de cuentas.

En el plano tedrico, la sociedad civil, que trata de representar, dar voz y empoderar a las
comunidades de base, es crucial para todos estos principios. Es ain mas crucial a la luz
del dominio histérico del sector privado, especialmente de las grandes corporaciones
extranjeras y locales, y del gobierno controlado por las élites politicas y econémicas, y de
la marginacién, cuando no exclusién, de la sociedad civil en los procesos de desarrollo.



Muchos expertos y observadores afirman que la esencia de los principios de una
cooperaciéon eficaz al desarrollo son las alianzas y centrarse en los procesos que
permitirdn avanzar hacia los ODS y el desarrollo. Aunque este énfasis en el proceso esta
abierto a muchas criticas, también es inmediatamente observable y medible: sin la
sociedad civil, no puede haber una auténtica cooperacion al desarrollo, y mucho menos
eficaz.

Desde esta perspectiva, el trabajo de la sociedad civil en cada pais y de la Alianza de las
OSC para la Eficacia del Desarrollo (AOED) es crucial para una cooperacion eficaz al
desarrollo y para la consecucion de la Agenda 2030. Los principios de la cooperacion
eficaz al desarrollo son defendidos por la Alianza Global para la Cooperacién Eficaz al
Desarrollo (AGCED), en la que la AOED representa al sector de la sociedad civil. Como
tal, la AOED promueve la rendicion de cuentas y la eficacia del desarrollo de la
participacion del sector privado en las alianzas para el desarrollo; contribuye a invertir la
tendencia de cierre y reduccion del espacio para las OSC; promueve la agenda de la
eficacia del desarrollo en la financiacién de la accion climatica para los ODS; y garantiza
la integridad del marco de seguimiento de la alianza mundial con el fin de supervisar la
aplicacién de la agenda de eficacia. También defiende los Principios de Estambul para
garantizar la eficacia del desarrollo de las OSC.

LASOCIEDAD CIVILINDIA

Garantizar la eficacia de la cooperacion al desarrollo y del trabajo de la AOED en la India
significa basarse en la larga, aunque tensa, historia de trabajo de la sociedad civil del pais.
India tiene una larga historia de sociedad civil basada en los conceptos de daana (dar) y
seva (servicio). Ya en la época medieval habia organizaciones voluntarias activas en la
promocion cultural, la educacién, la sanidad y la ayuda en catastrofes naturales.
Proliferaron durante la dominacién britanica, trabajando para mejorar el bienestar social
y la alfabetizacién y llevando a cabo proyectos de ayuda.

En las Ultimas décadas, a partir de mediados de los 70, importantes cuestiones politicas
como la guerra de Bangladesh, la emergencia, el empoderamiento de Dalits y Adivasis y
las nuevas tendencias liberadoras de los movimientos de mujeres dieron lugar a distintos
tipos de organizaciones.

La participacion comunitaria y los derechos humanos empezaron a convertirse en areas
centrales desde mediados de los anos setenta hasta principios de los ochenta. La
importancia de los fondos de los donantes aumenté a mediados de los ochenta y atrajo
mas fondos bilaterales. En 1976, el gobierno promulgé la Ley de Regulaciéon de las
Contribuciones Exteriores (FCRA) en respuesta al aumento de los fondos bilaterales.
Aunque existia una demanda de fondos basados en los derechos, las agencias donantes
continuaron por la via de la caridad hasta finales de los afios setenta y principios de los
ochenta.

A principios de los afios 80, las organizaciones no gubernamentales (ONG) fueron
reconocidas como socios para las intervenciones de base, la defensa y la movilizacion de
los marginados para conseguir sus derechos y ocupar su espacio politico. En la segunda
mitad de los 80, las ONG empezaron a crecer en nimero con nuevas ideas y nuevos
actores. Del mismo modo, en los paises occidentales empezaron a surgir pequenas
fundaciones y agencias de donantes para satisfacer las necesidades de los sectores
marginados de la India.



En la década de 1990, el gobierno de la India puso en marcha programas de ajuste
estructural y la campafa "Shining India". Para entonces, los paises donantes y las agencias
bilaterales empezaron a centrarse en el gobierno para canalizar fondos para el pais. La
mayor parte de la financiacion se destind a las agencias gubernamentales de bienestar
social, a las grandes ONG y a una red de ONG. En esta situacion, se dejé de lado a las
pequeias ONG vy a las intervenciones a nivel comunitario.

En las dltimas cinco décadas, todas las leyes que rigen la sociedad civil han sufrido
diversas enmiendas y varios cambios. Por ejemplo, al cambiar la situacion politica, con un
control mas estricto de los fondos de contribuciéon y del cumplimiento legal de la
normativa, dichos fondos han disminuido. Muchos de los donantes anteriores
abandonaron la India o el gobierno les dijo que se marcharan. El gobierno consideré que
los enfoques basados en los derechos y liberadores de los fondos eran las principales
fuentes de empoderamiento de los Dalit, las mujeres y los Adivasi, y de sus principales
demandas de justicia social.

En la actualidad, existen varias clasificaciones de organizaciones pertenecientes a la
sociedad civil, cada una de ellas amparada por una agencia gubernamental concreta:
organizaciones de voluntariado, agencia de voluntariado, ONG, ONG internacional
(ONGI), sin animo de lucro, OSC, organizacion de base comunitaria y organizaciones de
responsabilidad social corporativa.

1. Consulta nacional y formacion sobre cooperacion eficaz al desarrollo

La consulta y la formacién se celebraron los dias 24 y 25 de febrero de 2022 en UTI
Bangalore. Asistieron y participaron mas de 25 organizaciones. El objetivo general era
implicar a las OSC en el trabajo sobre la eficacia del desarrollo e impulsar el trabajo de la
AOED en la India.

Programa

Los ponentes, encabezados por el Sr. Jiten Yumnam del Foro para la Accion de los
Pueblos Indigenas y el sector de los Pueblos Indigenas de la AOED vy la Sra. Subha
Wijesiriwardena de Feminist Watch, debatieron sobre los principios de la cooperacién
eficaz al desarrollo y el trabajo de la AOED, los Principios de Estambul, el trabajo de
desarrollo de las OSC vy la financiacion extranjera en la India y los aspectos juridicos y
financieros de la ley FCRA.

Durante los descansos y las secciones de actividades, se pidié a los participantes que
reflexionaran sobre sus experiencias como OSC, especialmente en relacién con los retos
a los que se enfrentaban, la normativa gubernamental y la financiacion extranjera.

Los participantes plantearon muchas preguntas sobre los aspectos juridicos y financieros
de la FCRA incluso antes de que el ponente iniciara su debate. Como resultado, su sesion
se convirtié en una animada sesién de preguntas y respuestas.

Resultados

La consulta y la formacién permitieron a los participantes comprender mejor los temas
tratados, haciendo especial hincapié en la importancia de una cooperacion eficaz al



desarrollo para las comunidades de base de los sectores marginados y el importante
papel de las OSC en este sentido.

Los participantes llegaron a comprender los retos comunes a los que se enfrentan las
OSC en la India, en relacién con la obtencién de financiacién internacional y el
cumplimiento de la normativa gubernamental. Las cuestiones mas bdsicas sobre la
normativa gubernamental se plantearon durante el debate sobre la FCRA, como la
presentacion de declaraciones anuales, la renovacién del registro, la suspensién y
cancelacién del registro, las infracciones y sanciones, y la agravacién de determinadas
infracciones.

Los participantes también acordaron crear grupos de trabajo y remitieron las siguientes
recomendaciones para reforzar la AOED India:

1. Dar prioridad a los ODS y a los ODS clave 1 (No a la pobreza), 2 (Hambre cero), 4
(Educacion de calidad), 5 (lgualdad de género), 8 (Trabajo decente y crecimiento
econdmico) y a la naturaleza interrelacionada de los objetivos para la obtencién de
pruebas.

2. Centrarse en investigaciones y estudios basados en pruebas sobre cuestiones que
afectan a la vida de las personas, en particular ejemplos de casos que demuestren la
aplicacién de los ODS, el papel de las IFl, la reduccién del espacio civico y la
corporativizacion y privatizacion de la cooperacion al desarrollo. Traducir y transmitir
las conclusiones a los idiomas locales.

3. Hacer oir la voz de las comunidades locales. Acortar la distancia entre las realidades
de la comunidad y los compromisos gubernamentales sobre la eficacia del desarrollo.
Volver a plantear la realidad local en la agenda global y contrarrestar a los
beneficiarios de la injusticia en la sociedad.

4. Influir y cambiar las politicas gubernamentales que van en detrimento del
funcionamiento eficaz de las OSC. La reduccién del espacio de las OSC puede ser un
area de incidencia. Abordar la cuestion de las restricciones de la FCRA.

5. 5. Crear capacidad en materia de cooperacién al desarrollo y cooperacién eficaz al
desarrollo. Pedir ayuda a la Secretaria Mundial de la AOED para encontrar
especialistas.

6. Es necesario definir claramente el valor anadido de la AOED India. Es necesario
definir claramente en qué se va a diferenciar la AOED India en su compromiso, en la
obtencién de pruebas o en la promocién colectiva.

7. Formar un equipo de coordinacion que dirija la consolidacién de la AOED India.
Desarrollar un plan de trabajo de un afio de la AOED India. Formar grupos de trabajo
para la documentacion, la investigacion y la promocion. El equipo de la AOED India
deberia reunirse anualmente para seguir los progresos vy las estrategias. Explorar el
apoyo a la AOED India, incluida la obtencion de apoyo local, para sostener su trabajo
y funcionamiento. Establecer un foro abierto para el intercambio de informacién
entre las organizaciones miembros sobre temas de interés. Incluir a todos los
presentes en la consulta en el grupo de WhatsApp vy la lista de correo electrénico
existentes.

8. Establecer vinculos con el mundo académico, las OSC y el gobierno en materia de
investigacion y promocion. Establecer vinculos y coordinacién con otras formaciones
o redes que ya trabajen en el area o campo identificado. Reforzar la defensa local,
nacional e internacional de los temas identificados.



9. Ampliar el nimero de miembros de la AOED India, centrdndose en sectores y
regiones, al tiempo que se dirige a las OSC que trabajan estrechamente con y entre
las comunidades marginadas. Establecer una mayor interrelacién de la AOED India
con los procesos y compromisos de la AOED en grupos de trabajo, formaciones
regionales, investigacion y promocién. Extraer ensefanzas del buen y excelente
trabajo de otras formaciones nacionales de la AOED.

10. Construir el concepto de AOED dentro de las comunidades de base. Crear mas
conciencia sobre la Cooperacion Eficaz al Desarrollo (CED) y la eficacia del desarrollo
entre las organizaciones comunitarias de diferentes sectores y regiones de la India.
Aumentar la visibilidad de la AOED en las comunidades de base entre otras
formaciones de OSC de la India.

11. Promover empresas sociales que contribuyan a la consecucién de los ODS.



Argentina

Informe Anual de Situacion 2022

PAMPA2030

INTRODUCCION

La creacion de la Plataforma Argentina de Monitoreo para la Agenda 2030 (PAMPA
2030) en 2016 forma parte del trabajo desarrollado por organizaciones sindicales,
organizaciones no gubernamentales (ONG) y organizaciones confesionales en el marco
de la Alianza de las OSC para la Eficacia del Desarrollo (AOED).

Basandose en el trabajo sobre la eficacia del desarrollo en el marco de la alianza mundial,
PAMPA 2030 ha replicado este trabajo a nivel nacional. Entre 2016 y 2019 se llevaron a
cabo acciones de sensibilizacién y formacion sobre los principios de la eficacia del
desarrollo, que se internalizaron en las 50 organizaciones sociales participantes en
PAMPA 2030% . También se sensibilizé sobre los principios de la Cooperacién Sur-Sury
Triangular. PAMPA 2030 monitorea el cumplimiento de la Agenda 2030 y adapta los ODS
a nivel local y provincial. Estas actividades promueven el fortalecimiento de las
capacidades de los actores sociales siguiendo los Principios de Estambul, promueven la
apropiacién democratica, la transparencia, la rendicion de cuentas y el empoderamiento
de las comunidades, en particular de las mujeres y los sectores mas vulnerables, y
difunden el trabajo global realizado por la AOED.

APLICACION DE LOS COMPROMISOS DE LA CED Y DE LAAGENDA 2030
1. Observatorio Nacional
Objetivos

e Proporcionar un espacio adecuado para el intercambio de conocimientos en materia
de CED.

e Proporcionar herramientas para la construccién conjunta de estrategias de
aplicacién y el debate sobre los retos a los que se enfrenta la aplicaciéon a nivel
nacional.

e Organizacién de un Observatorio de la Agenda 2030 centrado en la eficacia del
desarrollo.

PAMPA 2030 ha puesto en marcha el Observatorio Nacional los dias 2 y 3 de noviembre
de 2022. Actualmente se dedica a la creaciéon de capacidades mas especificas para
nuestro seguimiento de la Agenda 2030y, en particular, de los objetivos especificos para
una cooperacion al desarrollo eficaz.

Implementacién de la "Situacion del Trabajo Adolescente: Dimensién cuantitativa y
cualitativa del problema, normativa vigente y politicas publicas sobre el tema"

El trabajo adolescente plantea retos para la eficacia del desarrollo. Los datos
cuantitativos y cualitativos recogidos de la Encuesta de Trabajo Infantil y Adolescente en

37 Ver miembros de PAMPA 2030: https:/pampa2030.org.ar/quienes-somos/miembros/.



2017 mostraron que la situacién real del trabajo adolescente estd por detrds de los
resultados de la investigacion. El Observatorio Nacional priorizé los datos de dicha
encuesta y el andlisis sectorial sobre las principales ramas y sectores donde se verifica el
trabajo adolescente.

A los actos sobre trabajo adolescente asistieron miembros de organizaciones de la
sociedad civil (ONG, organizaciones confesionales, sindicatos, académicos,
organizaciones de derechos humanos y cooperativas).

El evento juvenil contdé con la presencia de miembros del Estado Nacional,
concretamente del Consejo Nacional de Coordinacion de Politicas Sociales,
Organizaciones Internacionales (la ONU, la Organizacion Internacional del Trabajo) y
varios jovenes de organizaciones de la sociedad civil, scouts, sindicatos y cooperativas,
entre otros.

Resultados

La actividad fue recibida con entusiasmo. Aunque todavia tiene que conseguir una
financiacién mas amplia para su continuidad, fue una de las actividades que generé mas
entusiasmo porque presenta la posibilidad de hacer un seguimiento utilizando una
metodologia especifica.

Los jévenes también lo tomaron con entusiasmo y compromiso, dado que pudieron ver
de forma practica como la herramienta les permite hacer un seguimiento y recabar
informacion sobre un tema fundamental para ellos. La mayoria de ellos estan dando sus
primeros pasos en el activismo con caracteristicas mas profesionales, y utilizan la
herramienta con ilusion. Pidieron formacion especifica, que estamos planificando para
2023.

2. Foro de las OSC sobre Cooperacion Eficaz al Desarrollo
Objetivos

e Convocar a los grupos de interés a escala nacional para impulsar una labor eficaz de
promocion de la cooperacién al desarrollo.

e Crear consenso en torno al enfoque y la aplicacién de estrategias y esfuerzos de
promocion que puedan articularse con los sectores implicados.

e Proporcionar experiencia formativa en temas relacionados con la Agenda 2030/
ODS, la oportunidad de adquirir las habilidades necesarias para proponer soluciones
a problemas especificos que surjan a nivel local, integrando e implementando los
ODS, metas, indicadores y prioridades nacionales.

e Sentar las bases para el trabajo conjunto interinstitucional -entre gobierno local,
actores productivos y organizaciones sociales- para la identificacién y resolucion de
problematicas locales a fin de fortalecer la difusién e implementacion de la Agenda
2030y que den cuenta de la CED.

Programa

El foro se celebré en distintas partes del pais y en distintos momentos. Se trabajé mucho
con el objetivo de:

e Encontrar los socios adecuados para la ejecucion de las actividades.



e Celebrar reuniones de coordinacion con representantes de cada organizacién asociada.

e Realizar una primera aproximacion al tema de la CED para que cada socio pueda
identificar el concepto con las practicas que ya lleva a cabo, o con una agenda potencial
a la que pueda vincularlo, para asi poder organizar el foro en su region.

También llevé mucho tiempo organizar la logistica de los foros porque se pagaban desde
Buenos Aires, pero se ejecutaban en las provincias. Cada foro conté con actividades
previas de capacitaciéon que permitieron unificar conceptos relacionados con la CED. Estas
capacitaciones requirieron la preparacién de materiales especificos y para su difusién se
convocd a los medios de comunicacion y a los departamentos de prensa de las
organizaciones locales.

Asistentes

Asistieron sindicatos, representantes de organismos publicos, representantes del mundo
académico o de centros de investigacién, miembros de ONG o fundaciones, miembros de
movimientos sociales, organizaciones ecologistas y otros representantes de los sectores de
la educacion y la sanidad.

Resultados

e Sensibilizaciéon de los agentes de la sociedad civil y las partes interesadas
gubernamentales sobre la relacién entre la Agenda 2030, el fortalecimiento de los
espacios civicos, la apropiacion democratica, el derecho al desarrollo y los principios de
la eficacia del desarrollo.

e Creacion de espacios de multiples partes interesadas integrados por actores del
gobierno provincial y grupos de la sociedad civil para el seguimiento de las politicas
publicas en relacién con la eficacia del desarrollo, en base a las dimensiones de la
Agenda 2030.

3. Didlogo con los socios de desarrollo sobre los ODS y la Agenda 2030
Objetivos

e Construir un marco conceptual sobre los ODS y la Agenda 2030, priorizando los
objetivos para la provincia de Tucuman que sirva de referencia y fundamento para su
implementacion.

e Adquirir las competencias necesarias para proponer soluciones a problemas concretos
a nivel local, integrando y aplicando los ODS, las metas, los indicadores y las
prioridades nacionales.

e Sentar las bases para el trabajo conjunto interinstitucional -gobierno local, actores
productivos y organizaciones sociales- para la identificaciéon y resolucion de
problematicas locales que fortalezcan la difusién e implementacion de la Agenda 2030
y la eficacia del desarrollo.

e Presentar criterios metodoldgicos y recursos para la formacion sobre los ODS vy la
construccion de una agenda comdun para los sindicatos y las organizaciones sociales.

Attendees

e 13 sindicatos
e 14 cadmaras empresariales



5 nodos productivos
5 instituciones educativas
13 organizaciones de la sociedad civil

En total, estuvieron presentes representantes de 66 instituciones. Al mismo tiempo,
estuvieron presentes tres estados provinciales, representantes del Consejo Nacional de
Coordinacién de Politicas Sociales que coordina la agenda internacional en Argentina y
miembros del Sistema Unificado de Naciones Unidas en Argentina (PNUD, OIT,
PNUMA).

Resultados

La actividad fue bien recibida, y muchos elogiaron el sélido trabajo coordinado
realizado por nuestra organizacion.

PAMPA2030 fue capaz de reunir a sindicatos, organizaciones de economia social,
ONG, organizaciones confesionales, organizaciones feministas, pueblos indigenas,
organizaciones medioambientales y el mundo académico, que establecieron agendas
y retos comunes. Esto resulta sorprendente hasta el punto de ser tomado como
modelo a replicar en otros paises. El espacio que permitié el didlogo con los socios
de desarrollo generd valor agregado para las organizaciones que forman parte de
PAMPA 2030.

Alcance nacional de las empresas sociales (incluida la investigacién-accion sobre las
ES)

Objetivos

Clarificar el alcance de la Economia Social, Solidaria y Popular (ESSP) en Argentina y
abordar la contribucién de estas empresas sociales al modelo de desarrollo del pais.
Identificar a los actores criticos del sector de la educacién personal, social, sanitaria
y econdmica que participan o podrian participar en la promocion de la cooperacién
al desarrollo.

Determinar los retos y las oportunidades para las organizaciones de la ESSP teniendo
en cuenta el contexto y las condiciones de funcionamiento en una zona/pais.
Explorar estrategias y recomendaciones sobre cdmo las OSC vy los actores clave de la
ESSP podrian colaborar para apoyar y seguir desarrollando el sector de la ESSP como
actor clave del desarrollo equitativo y sostenible.

Programa

Las principales tareas en la realizacion de esta actividad fueron:

Planificacién de la tarea y el alcance de la investigacion.

Reuniones con Gonzalo Vazquez, consultor asignado por la AOED (Alianza de OSC
para la Eficacia del Desarrollo en ALC), para acompanar a PAMPA 2030 como tutor
en la investigacion.

Definicién de la metodologia y del conjunto de entrevistas a realizar.

Duro trabajo para coordinar las entrevistas debido al perfil de las personas a
entrevistar y sus multiples ocupaciones.

Se realizaron 22 entrevistas.
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Grabacion de entrevistas.

Tramitacion y redaccién.

Primera entrega del borrador para obtener los comentarios del tutor.
Redaccion final.

10. Presentacién publica en Mendoza y Buenos Aires.
11. Presentacion en Mendoza.
12. Presentacion en Buenos Aires.

La red auin estd evaluando si puede publicar el resultado.

Asistentes

A las presentaciones del informe asistieron varios miembros de las empresas
entrevistadas (empresas recuperadas, cooperativas, etc.), del mundo académico,
representantes sindicales y representantes de otras organizaciones de la sociedad civil
que trabajan con cooperativas.

Descripcion de la actividad y de los debates de las organizaciones participantes

Treinta sindicatos y organizaciones de la sociedad civil recibieron formacién para
comprender mejor la metodologia participativa para la creacién de estrategias en dos
ambitos considerados prioritarios por los participantes locales: erradicacion del
trabajo infantil (para el ODS 8, Meta 8.7), politica de saneamiento y reversion de la
escasez y contaminacion del agua (para el ODS 6), y mecanismos para supervisar la
eficacia del desarrollo de las politicas publicas priorizadas por las organizaciones
locales.

Los participantes debatieron sobre el papel de la Economia Social, Solidaria y Popular
(ESSP) en el marco del mandato de la OIT para fortalecer y consolidar los liderazgos
de la Organizacion en la promocién de la ESSP dentro del Sistema de Naciones
Unidas, en particular a través de la acciéon normativa. Para ello, la OIT se guia por los
instrumentos normativos que ha adoptado: la Recomendacién sobre la promocion
de las cooperativas, 2002 (nim. 193), la Recomendacion sobre la transicion de la
economia informal a la economia formal, 2015 (nim. 204), la Recomendacion sobre
el empleo y el trabajo decente para la paz y la resiliencia, 2017 (nim. 205) y la
Resolucién relativa al trabajo decente y la economia social y solidaria adoptada en la
110? Conferencia Internacional del Trabajo.

Didlogo con los puntos focales del gobierno de la Provincia de Mendoza y desarrollo
de una estrategia comun para la elaboracién, monitoreo y evaluacion de politicas
publicas y normativas para la promocion de la Economia Social (empresas sociales).
Promover la confianza entre las OSC, la economia social y los trabajadores.



PROMOVER LA EFICACIA DEL DESARROLLO Y LA RENDICION DE
CUENTASDE LASOSC

1. Dialogo multilateral sobre la eficacia de las OSC
Objetivos

e Convocar didlogos multipartitos a escala nacional para debatir y promover la eficacia
del desarrollo de las OSC y un entorno propicio para la sociedad civil.

e Promover el fortalecimiento de los vinculos entre las multiples partes interesadas en
el desarrollo para permitir la realizacién de un trabajo conjunto en el futuro.

Participantes

Actores de la sociedad civil (sindicatos, ONG, organizaciones confesionales y
organizaciones de derechos humanos, entre otros).

Resultados

Todos los participantes acogieron muy positivamente las actividades, y la mesa redonda
se considero relevante, con conclusiones y trabajo de seguimiento para los compromisos.
A continuacién, se exponen algunos puntos clave del debate:

e PAMPA 2030 debe llevar propuestas del Sur al Norte que le permitan trasladar una
agenda de reivindicaciones histéricas a las entidades que en ultima instancia toman
las decisiones globales. PAMPA 2030 debe denunciar las violaciones de los derechos
humanos y exigir que se asuman y cumplan los compromisos internacionales de los
paises desarrollados o donantes.

e Un aspecto positivo de la Agenda 2030 es su construccion participativa. Sin
embargo, hay defectos fundamentales en la Agenda. Se centra en la parte de
planificacién, pero no en la parte financiera. Tampoco hay suficiente capacidad de
seguimiento y control y no se garantizan los procesos participativos.

PROMOVER UN ENTORNO PROPICIO PARALASOSC
1. Campanas nacionales contra la reduccion del espacio civico
Objetivos

e Sensibilizar a los actores sociales y gubernamentales sobre la violencia institucional
y como reducirla, prevenirla y mitigarla. Se desarrollard una campafa nacional para
reducir la violencia institucional dirigida a las poblaciones mas vulnerables. Se
centrard principalmente en las personas sin hogar, los migrantes y los pueblos
indigenas.

e |dentificar los principales obstaculos a la participacion en el espacio civico a los que
se enfrentan las poblaciones en cuestion.

e Promover la coordinacion de los sectores mencionados para reforzar su influencia en
los debates publicos.



Asistentes

Asisten miembros de sindicatos, representantes de organismos publicos, representantes
del mundo académico o de centros de investigacion, miembros de ONG o fundaciones,
miembros de movimientos sociales, organizaciones ecologistas y otros representantes
del sector de la sociedad civil.

Resultados

En esta actividad se intercambiaron experiencias y proyectos conjuntos para lograr
ampliar los espacios civicos, fortalecer la transparencia y crear instituciones publicas
fuertes, democraticas, participativas e inclusivas (ODS 16) e integrar esto en las alianzas
necesarias para cumplir con los objetivos (ODS 17) para los pueblos indigenas, migrantes
y personas sin hogar en la region patagénica de Argentina.

Hubo cuatro paneles con una duracién maxima de 30 minutos cada uno. Los paneles
contaron con tres o cuatro oradores, en su mayoria mujeres. Participaron representantes
de PAMPA 2030, la OIT, el Ministerio de Trabajo de la Nacidon y sindicatos docentes y
otras organizaciones, donde se abordaron los ODS desde una perspectiva federal y con
foco en los migrantes y las poblaciones indigenas. Al final de cada panel se
intercambiaron preguntas entre los oradores y el publico que dejaron reflexiones clave.

Aprender sobre el papel que pueden desempeiiar los sindicatos en la tramitacion de las
denuncias de violencia en el lugar de trabajo, basandose en la Convencién 190.

e Hoja de ruta para la identificacién de agentes gubernamentales y espacios de
denuncia de la violencia institucional, con especial énfasis en la violencia de género.

e Conocimiento del papel de la ONU vy, en particular, de la normativa sobre violencia,
mujer, y diversidad y derechos humanos.

e Mapa de recursos ante organismos publicos, oficinas, etc. vinculados a la denuncia
de violaciones de derechos humanos, amenazas a la libertad de expresion y
asociacion.

Foto: Mapa participativo de las intervenciones territoriales de las OSC para eliminar la violencia
institucional y promover la igualdad de género.



LECCIONESAPRENDIDASY PROXIMOS PASOS (PARA 2023 Y MASALLA)

Tal y como se expresa en los principios de eficacia del desarrollo, es imperativo buscar
siempre la apropiacion de la agenda por parte de los actores locales. Entre las lecciones
aprendidas estd la necesidad de un didlogo previo sobre las necesidades locales y sus
posibles vinculos con los principios de la eficacia del desarrollo, ya que para muchas
organizaciones estos principios son muy diferentes del trabajo sobre el terreno. Por esta
razon, el trabajo con las organizaciones socias en las localidades (municipios y provincias)
donde se celebraron los foros fue esencial para descubrir las necesidades especificas que
tenian para que estos foros fueran utiles.

Por otro lado, vincular los foros y los conceptos de la agenda a los problemas locales fue
esencial para garantizar una buena asistencia y participacion. PAMPA 2030 también
aprendié que necesita presupuestar mejor, sabiendo que es probable que los fondos se
retrasen. Gran parte de los recursos que se destinaron a la localizacién de la agenda de
la CED fueron recursos prestados y adelantados por la Fundacién Multipolar. Estos
recursos son vitales para una organizacién que trabaja con personas muy vulnerables.

Didlogo multilateral con los socios de desarrollo

La mayor leccién aprendida es que, cuando se reline a tantos actores relevantes en una
plataforma de trabajo y promocién, generar vinculos con los socios de desarrollo no
supone ningun reto. La celebracién de una mesa redonda multisectorial ofrece un
excelente valor anadido para los municipios, los estados gubernamentales, el propio
estado nacional y el sistema de la ONU a nivel nacional. Es esencial valorar la diversidad
y la pluralidad que representa la plataforma y, al mismo tiempo, intentar mantener la
participacion activa de sus miembros para que también encuentren valor en la
plataforma al permitirles sentarse a hablar con los socios de desarrollo.

En cuanto a la elaboracion de materiales como hojas de ruta, declaraciones y enlace con
la autoridad local, PAMPA 2030 ha avanzado en estas areas a lo largo del trabajo en las
localidades. La vinculacién con las autoridades locales y otros socios de desarrollo fue
eficaz y eficiente debido a la larga historia de didlogo social del pais. La construccién de
una hoja de ruta o declaracién aun debe mejorarse debido a la dindmica de las
organizaciones locales, pero PAMPA 2030 ha ido ajustando los productos en esta
direccién. En provincias como Tucuman, los actores locales han presentado con éxito a
sus autoridades locales un programa para la eficacia del desarrollo y las prioridades en
términos de politicas publicas para el desarrollo sostenible. En el caso de la provincia de
Misiones, sus prioridades estuvieron mas vinculadas al clima y al financiamiento
climatico. Durante el periodo 2022, la red ha observado avances en la vinculacion con
otros actores del desarrollo. Esto se continuara con temas especificos de clima e igualdad
de género.

La gran leccidn es que la red debe generar mas espacios como este, en el que diversos
actores participen en discusiones sobre estos temas transversales a las naciones vy
organizaciones. Las OSC de la region de América Latina y el Caribe (LAC) deben



continuar trabajando para promover sus propuestas y demandas en la agenda global y, a
partir de las experiencias e iniciativas existentes, colocar los temas de interés de nuestros
pueblos en la primera linea de las demandas de desarrollo.

Observatorio Nacional

PAMPA 2030 ha promovido la sistematizacién de datos cuantitativos y cualitativos que
inicialmente publicé en resimenes. La investigacion sobre temas de juventud es la
primera implementacion de la metodologia del Observatorio. La red avanzd en la
sistematizacion y difusion de resultados sobre temas de juventud, y esto le permitié a la
red vincular el objetivo del Observatorio con temas de interés en los que trabajan las
organizaciones PAMPA 2030.

Los dias 2 y 3 de noviembre de 2022 se inauguré el Observatorio Nacional, presentando
los primeros resultados de la encuesta sobre la Economia Social, Solidaria y Popular
(empresas sociales) y su contribucién a la eficacia del desarrollo. Desde su creacion,
PAMPA 2030 ha desarrollado lineas de trabajo relacionadas con:

e Trabajo Adolescente Protegido. Cuantificacién y Sectores Prioritarios del Trabajo
Juvenil.

e Andlisis diagnéstico de la situacion de los mayores en Argentina.

e Violencia institucional.

e Violencia de género y politicas publicas: elaboracién de mapas interactivos de las
intervenciones de las OSC para prevenir, mitigar y reparar la violencia de género y las
diversidades.

PAMPA 2030 también senala la necesidad de mejorar la narrativa de las redes sociales
para transmitir los resultados del Observatorio, de modo que sea eficaz, eficiente y llegue
a un publico mas joven y menos especializado. Un objetivo es evitar la reproduccion de
los circuitos de informacion en un publico ya implicado en la eficacia del desarrollo,
limitando el crecimiento de la AOED vy su papel fundamental.

RECURSOS:

1. Observatorio Nacional
a. "Situacion del Trabajo Adolescente: Dimension cuantitativa y cualitativa del
problema, normativa vigente y politicas publicas sobre el tema" Programa:
https://docs.google.com/presentation/d/1kxcN94IlUCaUKeab6uNF
5AU1CWNdpHminU/edit#slide=id.p1
b. Informe sobre el trabajo de los adolescentes: https:/docs.google.com/documen
t/d1M [1riwAXEhfQOZSEoYd9 TALbVvRxIZWOJ/edit?rtpof=true
c. Jovenes: https:/drive.google.com/file/d/1Lu4FjO6BLAOKFAZiOmMS86j 5bNK7
Xy8l/view?usp=share_link
2. Campanas nacionales contra la reduccién del espacio civico
a. https:/drive.google.com/file/d/1sY6xOuU_qgqSNVgXTvpuusBiRo tlsyOo/view?
usp=sharing
3. Foro de las OSC sobre la CED
a. Buenos Aires: https://drive.google.com/drive/folders/1v50EKYFDInvt-nSJitpV1
Tg-kr5uUbrA




b. Tucuman: https:/docs.google.com/document/d/1Y5tiOlpsWpODg2wE9snS8p
30NxCAzbAo/edit
c. Misiones: https:/docs.google.com/document/d/1loFhpglo6yFnHPEyQmVGPaT
0YoVXDmév/edit
4. Taller Tucuman PAMPA 2030
a. Programa: https:/docs.google.com/document/d/1lidMLEReh4VUKRZJfOFLCI7
yTLfgayglP/editusp=sharing&ouid=1040347546790665498
21&rtpof=true&sd=true
5. Empresas sociales
a. https://docs.google.com/document/d/1Ji8ddwPYXPVQIhWWF _
ITypOUmCBLSbDI/edit?usp=sharing&ouid=10403475
4679066549821 &rtpof=true&sd=true




Zimbabue

Empresas Socialesy Didlogo en Accion

Asociacion Nacional de Organizaciones Juveniles

INTRODUCCION

Zimbabue es un pais de renta media baja con una poblacion estimada de 14,8 millones
de habitantes en 2020, la mayoria de los cuales vive en zonas rurales. Su indice de
Desarrollo Humano (IDH)% de 0,571 sitta al pais en la categoria de desarrollo humano
medio, ocupando el puesto 150 de 189 paises en 2019.

En lo que respecta a la consecucién de la Agenda 2030 y los 17 Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS), el progreso sigue siendo desigual en varios sectores, como la salud y la
educacion. Aunque se han producido mejoras en los resultados sanitarios, la mortalidad
materna e infantil sigue siendo elevada. La tasa de alfabetizacion del pais se encuentra
entre las mas altas de Africa, con un 92,1%, a pesar de la amenaza que supone el
aumento del nimero de niflos que abandonan la escuela. La desigualdad de género sigue
siendo elevada, y las mujeres estan rezagadas en casi todos los indicadores de progreso
del desarrollo. El pais conserva poca resiliencia a los impactos (econémicos, climaticos y
sanitarios). El cicléon Idai en 2019, junto con afos de sequias sucesivas y la pandemia de
COVID-19 en 2020, tuvieron graves repercusiones, que han dejado a mas de la mitad de
la poblacién en situaciéon de inseguridad alimentaria. Todo ello amenaza con revertir los
fragiles pero importantes avances en materia de desarrollo de los ultimos afos.

En los ultimos anos, Zimbabue ha experimentado un deterioro significativo de los
avances logrados en los ODS. La pobreza ha aumentado drasticamente. Una grave
situacion econdémica combinada con una profunda crisis politica dominada por la
cuestion de la sucesidn es el contexto inseguro e impredecible de los retos del desarrollo.
Los principales retos para el desarrollo son los altos niveles de pobreza, la creciente
inseguridad alimentaria, la falta de gobernanza democratica y de respeto de los derechos
humanos, la debilidad de la administracién publica, la vulnerabilidad al cambio climético,
el uso insostenible de los recursos naturales, el clientelismo profundamente arraigado, la
corrupcién generalizada y la falta de igualdad de género. Se percibe cierto compromiso
con la reforma, pero aun esta por ver lo que puede significar en la practica. El riesgo de
que aumente la agitacion politica, se agudice el declive econdémico y aumente la pobreza
es alto.

En 2017, el gobierno anuncio la declaracion Visién 2030 de Zimbabue,*’ cuyo objetivo
es hacer avanzar al pais "Hacia una sociedad de renta media alta préspera y empoderada
para 2030" La visién representa un marco global para alcanzar la Agenda 2030 vy la
Agenda 2063 de la Unidn Africana (UA). La visidn se alcanzaria mediante la aplicacion del
Programa de Estabilizacion Transitorio (PET) 2018-2020 y dos estrategias de desarrollo
a medio plazo. El Gobierno ha demostrado su compromiso de financiar la actual
Estrategia Nacional de Desarrollo (NDS1), que abarca el periodo 2021-2025 (y, por
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El indice de Desarrollo Humano (IDH) €$ una medida resumida de los logros
medios en las dimensiones clave del desarrollo humano: una vida larga y
saludable, tener conocimientos y un nivel de vida digno. El IDH es la media

geométrica de los indices normalizados de cada una de las tres dimensiones.
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VISION 2030: "Hacia una sociedad de renta media alta préspera y empoderada en 2030". (2018).
Gobierno de Zimbabue. https://www.zim.gov.zw/index.php/en/government-documents/category/1-vision-2030.



extension, los ODS), mediante asignaciones presupuestarias acordes con las prioridades,
programas e iniciativas de la NDS1, basadas en un marco de Gestion Integrada Basada
en Resultados (IRBM) para resultados concretos. A pesar del limitado espacio fiscal, este
compromiso representa una apuesta firme no solo por la implementacion de la NDS1,
sino también por el entorno en el que se implementard el ZUNSDCF (Marco de
Cooperacién de las Naciones Unidas para el Desarrollo Sostenible de Zimbabue).

Las 14 areas tematicas de la NDS1 se basan en los ODS y estan alineadas con ellos, con
una alineacién estimada de los ODS del 75%, incluidos temas transversales como la
igualdad de género y la inclusién de la discapacidad. Los ODS son un componente clave
para comprender el compromiso del pais con la Agenda de Cooperacién Eficaz al
Desarrollo (CED). Zimbabue cuenta con un marco institucional bien definido para
coordinar, implementar, supervisar y evaluar los avances hacia los ODS. En la cUspide de
esta estructura se encuentra un Comité Directivo que se reiine dos veces al afio para
revisar los avances e informar al Gabinete. La Visién 2030 del pais se basa en cinco
grupos estratégicos, a saber: gobernanza, estabilidad macroeconémica y reactivacioén,
crecimiento integrador, desarrollo del capital social y humano e infraestructuras vy
servicios publicos. Proporciona el marco general de orientacion y los pilares
fundamentales para la implementacion de los ODS. Aunque los ODS se han integrado e
incorporado en la Estrategia Nacional de Desarrollo Sosteniblel y en los presupuestos
anuales, es necesario un mayor esfuerzo para localizar e integrar los ODS a nivel
subnacional y sectorial, incluida su integracidon en procesos y estructuras comunitarios
dindmicos para una aplicacién mas eficaz.

Zimbabue ha priorizado los ODS 2 (Hambre cero), 3 (Buena salud y bienestar), 4
(Educacion de calidad), 5 (Igualdad de género), 6 (Agua limpia y saneamiento), 7 (Energia
asequible y limpia), 8 (Trabajo decente y crecimiento econdmico), 9 (Industria, innovacién
e infraestructuras), 13 (Accion por el clima) y 17 (Alianza para los objetivos) como los
objetivos mas criticos, basdndose en las prioridades nacionales de desarrollo del pais
dentro del contexto de los recursos disponibles. No obstante, el pais mantiene su
compromiso de alcanzar los 17 ODS. Zimbabue considera que estos objetivos
prioritarios son fundamentales para abordar los retos de desarrollo nacional mas
apremiantes y tienen el potencial de generar efectos multiplicadores en muchos sectores
y otros objetivos.

Ademas, Zimbabue ha adoptado un enfoque de todo el gobierno y toda la sociedad para
la planificacién del desarrollo y la ejecucién de programas, ya que reconoce que ningun
sector o segmento de la sociedad, actuando por si solo, puede alcanzar los ODS. La
puntuacién de Zimbabue en el indice de los ODS se situd en el 53,8% en 2020, lo que
supone un descenso respecto al 56,1% de 2017. Zimbabue ocupé el puesto 125 de 166
paises. A pesar de que la economia muestra signos de mejora, esta sigue siendo alta, con
un aumento de la pobreza extrema del 30% en 2017 al 38% en 2019. Al realizar su
Examen Nacional Voluntario (2021), Zimbabue constaté que los avances hacia los ODS
son desiguales.



AYUDA

El gobierno de Zimbabue sigue recibiendo ayuda de los socios de desarrollo para abordar
algunos de los principales retos de desarrollo a los que se enfrenta el pais. Aunque el pais
no recibe apoyo presupuestario directo, los flujos de ayuda se canalizan a través de
mecanismos alternativos, como el marco de coordinacién de las Naciones Unidas y las
OSC, sin pasar por el gobierno. La falta de apoyo presupuestario se basa en la necesidad
de que Zimbabue mejore su historial de derechos humanos, cumpla sus obligaciones con
los acreedores y mejore los sistemas del pais para absorber los flujos de ayuda.

e Entre 2002 y 2012, Zimbabue recibié 5.600 millones USD en AOD (el 28° mas alto
a nivel mundial) y una AOD neta estimada de 757,8 millones USD en 2014, lo que
equivale al 5,4% del PNB.

e La Agencia de Estados Unidos para el Desarrollo Internacional (USAID) ha
proporcionado mas de 3.200 millones de délares en ayuda al desarrollo a Zimbabue
desde su independencia en 1980.

e En 2019, el pais recibié 974,89 millones de dodlares, segiin el Banco Mundial, lo que
supone un aumento respecto a las cifras de 2018, que fueron de 794 millones.

e En 2021, el pais recibio 961 millones de USD en derechos especiales de giro (DEG)
del Fondo Monetario Internacional (FMI), lo que supone una oportunidad Unica para
luchar contra el COVID-19 y trabajar en la consecucién de los ODS.

e En 2019, los principales donantes para Zimbabue fueron Reino Unido (RU), Japén,
Estados Unidos de América (EE. UU.), instituciones de la Union Europea (UE) y
Alemania (Ayuda para el Comercio).

e Durante los tres primeros trimestres de 2022, el pais recibié AOD por valor de 638,3
millones de USD, de los cuales 402 millones procedian de socios bilaterales y 236,3
millones de socios multilaterales. Se espera que en el cuarto trimestre se
desembolsen 124,2 millones de USD, con lo que la ayuda total del afio ascendera a
776 millones de USD.

La ayuda se canalizé hacia la financiacién de programas y proyectos en diversos sectores
de la economia, como la sanidad, la agricultura y la educacién.

El sector que recibe los mayores flujos de ayuda es el de la sanidad, que se financia en
gran medida con ayuda exterior, ya que el Gobierno se enfrenta a la financiacién de un
sector clave para el desarrollo, el bienestar de los ciudadanos y la consecucion de los
ODS. Los flujos de ayuda dentro del sector se canalizan a través de diversos programas.
Entre ellos destacan el Fondo Mundial, que apoya programas contra la malaria y el VIH/
sida, y el Plan de Emergencia del Presidente para el Alivio del Sida, respaldado por el
Gobierno estadounidense.

En 2021, el sector sanitario recibié 212,9 millones de USD que se destinaron a
programas de vacunacion, salud materna y lucha contra la malaria y el VIH/SIDA. Es
urgente capacitar a las instituciones sanitarias para que dispongan de equipos vitales que
mejoren los servicios ofrecidos.

El sector de la gobernanza es el segundo mas apoyado en Zimbabue. Este apoyo se ha
centrado en el fortalecimiento institucional para permitir una mejor gobernanza
mediante el establecimiento de instituciones clave descentralizadas a nivel de distrito
cuando sea posible y el apoyo a reformas en el sector que puedan permitir una mejor
prestacién de servicios. El apoyo al sector asciende a 44,2 millones de USD.



2022 Jan- 2022 Q4

Sept, Act Proj 2022 Proj 2023 Proj

Reparticion por sector

Agricultura 100.1 25.9 33.8 20.2
Educacion 8.9 7.7 15.1 25.3
Respuesta de emergencia 33.6 8.8 119.7 11.6
Energia 13.7 23.9 20.9 13.5
Foresteria 0.3 2.0 0.0 5.6
Gobernanza 42.6 16.0 16.1 442
Salud 408.3 140 496.6 212.9
Fabricacién y valorizaciéon 1.4 0.3 0.0 5.7
Recursos minerales y mineros - - 0.0 0.2
sOetrrvaiscilcr:;‘raestructuras sociales y 14.4 3.9 66.9 4.2
Turismo 24 0.1 0.0 0.8
Politicas y regulaciones 0.0 0.3 0.0 1.4
Transporte y almacenamiento 0.2 0.1 1.1 0.6
Agua y saneamiento 12.1 5.0 5.7 6.7
Total 628.3 234.0 776.0 352.8

Fuente: MoFED

COOPERACIONALDESARROLLO

El gobierno de Zimbabue desarrollé un elaborado Marco de Politicas de Cooperacion al
Desarrollo que se puso en marcha en 2019 para coordinar, apoyar y garantizar la
participacién inclusiva de diversos actores en la cooperacién al desarrollo a nivel
nacional. Se considera que la politica incorpora varios compromisos mundiales
relacionados con la cooperacién eficaz al desarrollo y la Agenda 2030. El marco politico
acelera los esfuerzos de reanudacion del compromiso bajo la "Nueva Dispensacion” con
la comunidad internacional, asi como con la comunidad de desarrollo mas amplia de
Zimbabue, refuerza y amplia las alianzas para el desarrollo, fortalece la arquitectura del
desarrollo en Zimbabue e institucionaliza la responsabilidad mutua tanto vertical como
horizontal.

Ademas, complementa "las reformas econémicas en curso, en particular en materia de
politica fiscal y gestidn de la deuda, y mejora la gobernanza econémica fomentando la
coherencia de las politicas, la eficacia de las instituciones del sector publico, la
transparencia y la rendicién de cuentas" y aclara la visiéon del pais sobre las alianzas
inclusivas y proporciona un marco para mejorar la gestiéon y la coordinacion de la
cooperaciéon al desarrollo. La puesta en marcha del marco politico de la Segunda
Republica por parte del Gobierno indica una mayor voluntad politica de apoyar la agenda
de cooperacion eficaz al desarrollo, ya que satisface el cambio de la eficacia de la ayuda
ala CED.



REDUCCION DELESPACIO CIVICO

El gobierno de Zimbabue ha anunciado recientemente su intencién de modificar la actual
Ley de Organizaciones Voluntarias Privadas (PVO) para limitar los casos de blanqueo de
dinero e impedir que agentes no estatales participen en actividades politicas. Si se
aprueba, la Ley afectard negativamente a las actividades de la esfera publica,
especialmente a las organizaciones mas pequefas que participan activamente en obras
de caridad comunitarias en comunidades marginadas. Algunos de sus aspectos han sido
tachados de inconstitucionales y arbitrarios, lo que imposibilita a muchas organizaciones
registrarse formalmente y operar. Las OSC han ayudado al gobierno proporcionando
bienes sociales y econémicos a las zonas afectadas. Los objetivos de las OSC han
complementado los objetivos de desarrollo del gobierno.

En noviembre de 2021, el Gobierno de Zimbabue publicé en el Boletin Oficial el proyecto
de ley de la PVO. Este instrumento juridico se elabord para regular la existencia y el
funcionamiento de todas las organizaciones de voluntariado. El ambito de aplicacion del
proyecto de ley afecta directamente a las organizaciones centradas en las necesidades
fisicas y sociales, la beneficencia, la asistencia juridica, el bienestar animal y la
movilizacién de recursos. Los organismos religiosos, las instituciones estatutarias, las
organizaciones politicas y los fideicomisos educativos se encuentran entre las entidades
excluidas de la normativa del proyecto de ley.

El gobierno por si solo no puede llegar a todos los hogares y alcanzar su estrategia de
desarrollo. Los gobiernos necesitan a los agentes no estatales, especialmente a los que
participan en el suministro de bienes sociales y econémicos. Asi pues, el gobierno debe
trabajar en colaboracion con otros agentes no estatales para lograr un desarrollo
sostenible. La adopcion del proyecto de ley ha sido aprobada por la Asamblea Nacional y
el Senado. La promulgacién del proyecto de ley tendrd un enorme efecto adverso sobre
las posibilidades de alcanzar las aspiraciones de la Estrategia Nacional de Desarrollo 1,
en Ultima instancia, la consecucion de los ODS.

La Ley PVO afecta negativamente a la consecucién de varios ODS de las siguientes
maneras:

e ODS 1 sobre la erradicaciéon de la pobreza: algunas organizaciones que trabajan en
la reduccién de la pobreza podrian perder permanentemente su estatus legal y
tendrian que cesar sus operaciones.

e ODS 2 sobre la erradicacién del hambre: algunas organizaciones que trabajan en
ayuda alimentaria se enfrentaran a restricciones en la recaudacién de fondos y la
movilizacién de recursos.

e ODS 4 sobre proporcionar una educacién de calidad: se verd afectado
negativamente debido a las limitaciones en la movilizacién de recursos.

e ODS 6 sobre el suministro de agua limpia, saneamiento y energia asequible y limpia:
las organizaciones que critiquen la prestacién de servicios por parte del gobierno
pueden ver cancelado su registro.

e ODS 8 sobre la creacién de trabajo decente y el crecimiento econémico: se vera
afectado de dos maneras; por un lado, la eliminacién de las organizaciones que
critican los fracasos del gobierno en la creacion de empleo y el crecimiento
econdémico; y, por otro lado, a través de la terminacién del empleo de miles de
zimbabuenses empleados en las organizaciones afectadas.



La colaboracion entre las OSC y los donantes ha pasado a estar en el punto de mira, y se
considera que las interacciones entre los actores de las OSC y la comunidad de socios
para el desarrollo promueven un programa de cambio de régimen. Entre 2021 y 2022
aumentd la retdrica politica que desalentaba la colaboracion, y el Proyecto de Ley
Patridtica pretendia introducir sanciones para los actores de las OSC que colaborasen
con socios de desarrollo de paises occidentales. Esto va en contra de las disposiciones de
la Politica Nacional de Cooperacion al Desarrollo, que reconoce a las OSC como actores
del desarrollo, con un papel definido que incluye la colaboracién con otros actores del
desarrollo, incluidos los socios de desarrollo.

Se considera que Zimbabue es un destino inseguro para la financiacién de los donantes.
Actualmente, muchos donantes no quieren aportar fondos a Zimbabue. La retérica del
gobierno sugiere una agenda de cambio de régimen dirigida por los donantes vy, por lo
tanto, el gobierno se ha mostrado generalmente hostil a las organizaciones donantes. Sin
embargo, no hay pruebas que demuestren que todos los donantes del mundo estén
interesados en un cambio de régimen. Hay muchos paises y organizaciones donantes
bienintencionadas que han seguido trabajando en Zimbabue a pesar de las
incertidumbres relacionadas con la estabilidad de la moneda, la falta de claridad de las
leyes y el aumento de la polarizacion partidista.

La ley propuesta provocara una nueva oleada de huida de donantes, lo que debilitard atiin
mas la agenda de desarrollo nacional de apertura de Zimbabue a las empresas nacionales,
regionales e internacionales. El espacio de las organizaciones no estatales o de la
sociedad civil es una importante fuente de ingresos. Segln el Ministerio de Finanzas y
Desarrollo Econémico, solo en 2021, los ingresos que canalizaron las ONG hacia la
economia zimbabuense ascendieron a 975,16 millones de ddlares. Es probable que se
produzca un descenso significativo de la financiacion movilizada si se aprueba el
proyecto de ley.

El sector de las OSC se estad convirtiendo cada vez mas en una importante fuente de
empleo para muchos licenciados universitarios y de otros centros de ensefianza superior.
Esto se vera afectado negativamente si las ONG se enfrentan al cierre debido al cambio
de la ley. Ademas, las OSC son reconocidas mundialmente como lugares creibles de
innovacién y desarrollo del liderazgo. A nivel local, las ONG desarrollaron y pusieron a
prueba innovaciones como el concepto Pfumbvudza y la recogida de agua de lluvia antes
de ser adoptadas por el gobierno. Sistemas tradicionales como "Zunde raMambo/isiphala
seNkosi" han sido perfeccionados por las ONG para crear resiliencia comunitaria. Estos
dos sistemas fueron medidas agrarias adoptadas por la sociedad civil a través de su
participacion en comunidades empobrecidas para mejorar la seguridad alimentaria.

AOED EN ZIMBABUE EN 2022

La Asociaciéon Nacional de Organizaciones Juveniles (NAYO), que actiia como punto focal
nacional en Zimbabue para la AOED en el marco del proyecto de iniciativas nacionales,
apoy6 el compromiso de las OSC con diversos actores, como empresas sociales, socios
de desarrollo, el parlamento, el gobierno, otras OSC y sindicatos. Estos compromisos
contribuyeron a la elaboracién de varias recomendaciones dirigidas a diferentes actores
de Zimbabue, que constituyen los principales temas de defensa para las OSC locales en
el contexto del pais.



El Informe anual sobre Cooperacién Eficaz al Desarrollo 2022 hace referencia a iniciativas
seleccionadas que se considera que pueden hacer avanzar el discurso de la cooperacion al
desarrollo en Zimbabue y acelerar la accion a nivel nacional para alcanzar los ODS vy las
prioridades de la NDS1. Entre ellas se incluyen:

1. Investigacién-accién sobre empresas sociales

La investigacidn-accion explord el contexto de Zimbabue, que carece del marco juridico
que rige las operaciones de las empresas sociales (ES) en el pais, tiene poco o ninglin apoyo
gubernamental al sector y muy poca comprensiéon del concepto de ES entre las principales
partes interesadas. El anélisis contextual confirmé que el sector de la ES de Zimbabue se
encuentra en una fase incipiente de desarrollo. La investigacién-accion fue en gran medida
cualitativa y, debido a la naturaleza fluida del sector de la ES en Zimbabue, se empleé la
técnica de muestreo de bola de nieve tras realizar un ejercicio de mapeo de las partes
interesadas para identificar a los posibles participantes. La investigacion utilizé entrevistas
a informantes clave, debates en grupos focales y discusiones asincronas como métodos
clave de recogida de datos. Los datos recogidos con estos métodos se triangularon
mediante revisiones documentales para validar y mejorar la calidad de los datos
recopilados. En la presentacion de los datos también se utilizaron estudios de casos
extraidos de los participantes en la investigacién para demostrar los resultados.

Se seleccionaron como estudios de caso el Centro de Desarrollo de la Mujer de Lupane,
una empresa de base femenina que apoya a las mujeres en la artesania, el Centro de
Artesania de Binga, que también apoya a los artesanos locales de Binga, y Money Mart
Microfinance, que ofrece soluciones financieras a empresas emergentes. Estos estudios de
casos tienen dos caracteristicas comunes: la participacién de los pobres como principales
interesados (SEPPS) y el apoyo a la capacitacion econdmica de las mujeres. La
investigacion-accion identificé a varias partes interesadas de la ES, incluidos actores clave
de la ES y cuasi-agencias gubernamentales que pueden participar potencialmente en la
promocion de la cooperacion al desarrollo. Entre ellos figuran Money Mart Microfinance,
Self-Help Development Foundation, Powerlive Zimbabwe, Binga Craft Centre, Sinethemba
Women and Youth Development Trust, Lupane Women Development Centre, Christian
Youth Volunteers Trust, Talia Women's Network, Jekesa Pfungwa /Vulinggondo, Tamuka
Foundation, Zimbabwe Women's Bureau, Zimbabwe Youth Council, Empower Bank,
Zimbabwe Association of Microfinance Institutions y el Ministerio de Asuntos de la Mujer,
la Comunidad, y Pequena y Mediana Empresa.

Los actores y partes interesadas de la ES identificados proporcionan la base para el
compromiso de la ES en la defensa de la cooperacién al desarrollo en Zimbabue. La
investigacion-accion identificd oportunidades potenciales para las ES en Zimbabue en
materia de legislacién sobre ES, defensa del marco politico y formalizacion de las ES. El
sector de las ES en Zimbabue tiene el potencial de aprovechar los planes nacionales de
desarrollo, como la Estrategia Nacional de Desarrollo de Zimbabue 1 (NDS1), el Marco de
Politicas de Cooperacién al Desarrollo (2020) y los ODS, entre otros. Todo ello pone de
relieve la necesidad de una colaboracion inclusiva y multilateral para impulsar el desarrollo
y el crecimiento en Zimbabue. La investigacion-acciéon puso de manifiesto la flagrante
ausencia de un marco politico y juridico que respalde la labor de las ES y los cambios en el
marco juridico de los agentes no estatales. El proyecto de ley sobre organizaciones
voluntarias privadas presentado al Parlamento pretende limitar los poderes de los agentes
no estatales en dmbitos como la recaudacion de fondos.



La investigacion sobre ES hizo estas recomendaciones clave para marcar el tono de la
agenda de la CED en Zimbabue:

2.

El gobierno de Zimbabue debe garantizar un entorno propicio para el desarrollo
empresarial positivo mediante el desarrollo de un marco politico y legislativo claro que
reconozca y establezca los pardmetros del sector. Esto mejorara la visibilidad y el
crecimiento del sector y permitird hacer balance de su contribucion al desarrollo
sostenible.

Las ES deben asociarse con universidades locales, como el Centro de Iniciativa
Empresarial e Innovacién de la Universidad Estatal de Midlands, y acceder a servicios
de incubacién que puedan ayudar a transformar sus empresas. Los servicios de
incubacién les ayudaran a resolver los retos de infraestructura, asi como los servicios
de asesoramiento.

El gobierno debe proporcionar desgravaciones fiscales y poner en marcha programas
de educacién para los empresarios sociales sobre conocimientos fiscales. Las ES de
Zimbabue necesitan mucha ayuda para hacer crecer sus negocios debido a la
volatilidad del entorno macroecondémico, y las desgravaciones fiscales pueden
incentivar a los agentes de las ES.

El gobierno debe mejorar la coordinaciéon entre el Ministerio de Funciéon Publica,
Trabajo y Bienestar Social, el Ministerio de Asuntos de la Mujer, la Comunidad,
Pequena y Mediana Empresa y el Ministerio de Juventud, Deporte, Artes y Ocio para
garantizar la uniformidad en la regulacién del sector de las ES.

Las ES que operan en el pais deben autoorganizarse colectivamente y crear un érgano
representativo que pueda impulsar las cuestiones de defensa de las ES, implicar a las
autoridades pertinentes y a los socios potenciales y representar a las ES en los foros
de elaboracion de politicas. El sector puede beneficiarse enormemente de hablar con
una voz coordinada, lo que procede de una inmensa organizacion.

Dialogo sobre la accién

En el contexto del didlogo sobre la accion, los agentes de desarrollo asumieron varios
compromisos para mejorar la accién a nivel nacional con el fin de garantizar la consecucién
de la Agenda 2030. Los compromisos se consideran fundamentales como parte de un
proceso nacional de multiples partes interesadas, ya que proporcionan importantes puntos
de referencia para evaluar los avances. Entre ellos se incluyen:

El Parlamento

El Parlamento se comprometié a iniciar la formaciéon de un Caucus Parlamentario
centrado en la Cooperacion Eficaz al Desarrollo a nivel de pais que tendra una vision
mas cercana de las practicas de los actores del desarrollo y de los flujos de AOD. En la
actualidad, el papel de supervisién del Parlamento es limitado, ya que no se centra
especificamente en la cooperacién al desarrollo.

El Parlamento se comprometié a trabajar con los actores de las OSC para promover
leyes que creen un entorno propicio para que todos los actores del desarrollo
contribuyan a la consecucién de los ODS. Es urgente concienciar sobre la importancia
de la cooperacion al desarrollo.

El Parlamento se comprometié a reforzar su colaboracion con las OSC para obtener
informacién sobre la eficacia de la cooperacion al desarrollo y defender la agenda a
nivel nacional.



El Gobierno

e El Gobierno se comprometié a implicar al Ejecutivo en las practicas legales,
reglamentarias y administrativas vigentes con vistas a crear un entorno propicio para
los agentes no estatales que fomente el didlogo, la responsabilidad mutua y la
transparencia.

e El gobierno se comprometié a avanzar en los elementos indicadores de Juventud e
Infancia adoptados en la revisién de las rondas de monitoreo de la Alianza Global y a
participar activamente en la Ronda de Monitoreo de 2024.

e El gobierno se comprometié a incluir a las OSC en la arquitectura existente de
coordinacién de la cooperacion al desarrollo. Al asumir este compromiso, el gobierno
senald la necesidad de que las OSC, a través de su organizacién paraguas nacional
(Asociacion Nacional de Organizaciones No Gubernamentales ~-NANGO, por sus
siglas en inglés-), mejoren el flujo de informacidn, ya que el gobierno podria no ser
capaz de incluir e implicar directamente a todas las OSC.

Organizaciones de la sociedad civil

e Las OSC se comprometieron a desarrollar normas compartidas (cédigo de conducta/
mecanismo de autorregulacion) que establezcan las normas minimas por las que
deben regirse las OSC en el desempeiio de su labor. Estas normas garantizaran la
transparencia de las OSC, la rendicion de cuentas en los distintos niveles, la
apropiacién de las iniciativas de desarrollo por parte de la poblacién local y la
armonizacién con los planes nacionales de desarrollo. Actualmente no existe ningtin
mecanismo de este tipo y, en varias ocasiones, el gobierno ha cuestionado las
practicas de transparencia y responsabilidad de las OSC.

e Através de la organizacion central de las OSC en Zimbabue (NANGO), se inicia un
didlogo dirigido por las OSC en el que estas se comprometen con el Gobierno en
cuestiones de cooperaciéon al desarrollo, guidndose por el Plan Nacional de
Desarrollo (NDS-1).

e Las OSC se comprometieron a alinear su trabajo con la Estrategia Nacional de
Desarrollo (NDS-1) y a coordinarse con los ministerios competentes del gobierno
para informar sobre los ODS y los pilares del plan de desarrollo que alimentan.

Socios de desarrollo

e Comprometidos a profundizar el didlogo y el compromiso a nivel nacional en el
contexto de la cooperacion al desarrollo.

e Se compromete a apoyar los esfuerzos de las OSC para crear un entorno propicio
para las OSC mediante modalidades de financiacion que permitan a las OSC dialogar,
implicar a los ciudadanos y trabajar con las estructuras existentes creadas por el
gobierno para garantizar la promulgacion de leyes soélidas.

e Comprometidos con el didlogo y el compromiso con las OSC sobre la previsibilidad
de la financiacién dirigida a las OSC.



3. Prescripciones politicas
Fomento de la confianza entre el Gobierno y las OSC

A la luz de la continua reduccién de los espacios civicos, urge fomentar la colaboracién
entre el gobierno y las OSC sobre la base de los compromisos internacionales sobre el
Entorno Propicio para las OSC y los Principios de la Alianza de Busan.

e Promocion del didlogo y de la interfaz directa entre las OSC y el Gobierno en el
contexto de la cooperacién al desarrollo.

e Foro bianual de didlogo abierto convocado por el Gobierno y las OSC para tratar
temas de Cooperacion al Desarrollo.

e La inclusién y participaciéon significativas de las OSC en los procesos
gubernamentales. La tendencia promueve la participacion simbdlica de las OSC en
los procesos dirigidos por el gobierno.

e Adopcién activa por parte del gobierno de los compromisos internacionales en
materia de EE de las OSC acordados en los documentos finales a nivel nacional.

e Debe establecerse un marco solido de gestiéon y resolucién de conflictos para
identificar, abordar y resolver los conflictos que existen actualmente entre las dos
partes. Un mediador puede entonces desgranar las cuestiones de interés
permitiendo a ambas partes avanzar hacia una relacion mas constructiva y abierta.

e El desarrollo de leyes, regidas por el derecho internacional y regional y que respeten
las libertades fundamentales de asociacién, expresiéon y reunién, es clave para el
trabajo de los diversos actores de la Alianza Global a nivel nacional. Se necesitan
guias legales eficaces tanto en el gobierno como en la sociedad civil, que den cabida
al libre funcionamiento entre las OSC y el gobierno.

e Los donantes deberian dejar de imponer condiciones a la cooperacién al desarrollo y
permitir que los paises en desarrollo se apropien del proceso de desarrollo.

e El gobierno debe garantizar el espacio civico para todos y ver a la sociedad civil y a
la comunidad de donantes como aliados en las iniciativas de desarrollo y no como
enemigos.

e Facilitar la creacion de confianza a través de la construccion de gobiernos mas
transparentes y responsables que escuchen las voces de los ciudadanos mediante la
descentralizacion del poder y los recursos a las comunidades locales que permitan a
los ciudadanos participar en la toma de decisiones gubernamentales y multilaterales.

Reforzar las alianzas (accién) para cumplir los ODS a nivel nacional

e Localizacién de los ODS. El Gobierno emprendié este proceso, pero es necesario
difundir informacién sobre sus resultados.

e Creacioén de un entorno propicio para las OSC que respete y reconozca a las OSC
como actores independientes del desarrollo, con voz en los procesos nacionales. El
proyecto de ley de enmienda de la PVO no debe promulgarse en su formato actual.
El gobierno debe iniciar un nuevo proceso para desarrollar el proyecto de ley.

e Reforzar la capacidad de la agencia nacional de estadistica para interpretar los datos
de los actores de las OSC. Los datos generados por la agencia solo recogen
informacioén relacionada con los organismos gubernamentales y excluyen a todos los
demads actores. Los datos de los actores no estatales no se consideran oficiales. Esto
crea desafios en la interpretacién del contexto de desarrollo por parte de los actores.

e Se pide al gobierno que flexibilice las practicas administrativas a nivel local, que
hacen que las comunidades sean inaccesibles para las OSC y otros actores.

e Mayor inclusién de las OSC en la matriz de implementacién y coordinacién de los
ODS dirigida por el gobierno. El Gobierno ya no celebra reuniones tematicas, lo que



reduce el aprendizaje, el intercambio y la coordinaciéon a nivel nacional sobre la
implementacién de los ODS.
e Fomento de la gobernanza colaborativa centrada en el ciudadano.



Palestina

Informe Anual de Situacion 2022

Monitor de Politicas Socialesy Econdmicas - Al Marsad

INTRODUCCION

El Monitor de Politicas Sociales y Econémicas (Al Marsad) fue fundado en 2012 por un
grupo de jévenes activistas e investigadores que se unieron para proteger los derechos
sociales y econémicos del pueblo palestino. Se trata de una organizacién de la sociedad
civil (OSC) palestina dedicada a la investigacién y a la realizacién de campanas,
especializada en el seguimiento de las politicas socioeconémicas del Gobierno palestino
y en la exigencia de responsabilidades para garantizar la justicia social a todos los
palestinos, especialmente a los mas vulnerables. Para ello, Al Marsad utiliza una
combinacién de investigacion basada en pruebas y una plataforma para el compromiso
social, trabajando junto a otras OSC palestinas y regionales para abogar por politicas
sociales y econdmicas equitativas.

Al Marsad cuenta con una amplia experiencia en el ambito de los derechos sociales,
econdémicos y culturales. Ha codirigido y ejecutado varios estudios nacionales y los ha
utilizado como base para movilizar campafas de defensa a escala nacional sobre
cuestiones de desarrollo, mujeres, refugiados, seguridad social, trabajo informal,
personas con discapacidad, derecho a la educacién, derecho a la salud, seguridad social
y justicia fiscal (por ejemplo, la Campana Nacional por la Seguridad Social en Palestina®,
Bloody Basil*t).

Al Marsad también ha estado trabajando en la cuestion de la reduccién del espacio civico
y ha celebrado varios talleres en torno a ello, como el centrado en "La reducciéon del
espacio de las ONG palestinas y los medios de resistencia"*2. Al Marsad celebra una
conferencia internacional anual centrada en los movimientos sociales: 2016, Derecho a
la Salud en Tiempos de Guerra®®; 2017, Movimientos Sociales*; 2018, Soberania
Alimentaria, Colonizacion y Fronteras (en colaboraciéon con la Union de Comités de
Trabajadores Agricolas (UAWC) y La Via Campesina®®). Ademas, Al Marsad asumié el
liderazgo en la coordinacién de la produccién de estudios regionales y participd en el
comité de trabajo de varias iniciativas regionales.

Asimismo, Al Marsad representa tanto a las Secretarias de la Campana Nacional de
Seguridad Social como a la Coalicién Palestina por los Derechos Econémicos, Sociales y
Culturales (Adaleh). Adaleh es una alianza social de unas 65 OSC palestinas que fue
cofundada por Al Marsad en 2017. Ambas retinen a diversos actores de la sociedad civil
en esfuerzos unificados y organizados para defender los derechos sociales, econdmicos
y culturales del pueblo palestino.

Al Marsad adopta todos los principios de la cooperacién eficaz al desarrollo en su labor
de investigacién y promocién, garantizando la apropiacién nacional de las prioridades, la

40 https:/www.youtube.com/watch?v=NQVcD2_r4vl.
4 http:/www.almarsad.ps/archives/835.
42 https:/www.facebook.com/watch/?v=187499886643802.

4 https:/www.facebook.com/Social.and.Economic.Policies.Monitor/photos/
a.880219468759021/1392298154217814.

4 https://www.facebook.com/Social.and.Economic.Policies.Monitor/photos/
a.880219468759021/1774628299318129/.

4 https:/www.facebook.com/Social.and.Economic.Policies.Monitor/videos/460390894686236.



transparencia y la responsabilidad compartida, la asociacion inclusiva y la orientacién a
los resultados. Al Marsad supervisa las estrategias de financiaciéon de los donantes en
Palestina, que, en muchos casos, no responden a las prioridades nacionales y no se
elaboran mediante consultas con los actores nacionales palestinos, y aboga por una
financiacién mas sensible a las prioridades palestinas. Al Marsad también supervisa las
politicas y el gasto del gobierno palestino en Palestina a través de revisiones y andlisis
periédicos de los presupuestos publicos y las prioridades de desarrollo, asi como las
inversiones del gobierno y las asignaciones presupuestarias para diferentes sectores. La
organizacion ha elaborado varias recomendaciones politicas criticas exigiendo
asignaciones presupuestarias publicas justas y gasto en el sector social (sanidad,
educacion, capacitacion, etc.). También garantiza alianzas inclusivas con todas las partes
interesadas.

En 2016, Al Marsad inicid y liderd la histérica Campana Nacional por la Seguridad Social,
que supuso un paso importante en la historia del movimiento social palestino. La
campana, la primera de este tipo en Palestina, reunié a trabajadores y sindicatos,
organizaciones de mujeres y jévenes, redes de ONG y expertos, en un esfuerzo
organizado para luchar contra las injusticias*® que configuraron la Ley de Seguridad Social
redactada por la Autoridad Palestina, y para garantizar que los intereses y aspiraciones
de los trabajadores y empleados palestinos queden integrados en la ley.

Un contexto importante para este informe es la divisién interna de 2007. Desde ese afio,
la Autoridad Ejecutiva Palestina, en particular el presidente, se ha apoderado de las
funciones legislativas y de supervision del Consejo Legislativo Palestino (CLP). Esto viola
la Ley Basica Palestina (Constitucion) y niega al CLP su capacidad para garantizar el
equilibrio de poder y defender los intereses del pueblo. Esto ha provocado una
disminucion de la rendicion de cuentas y de la supervision, incluso en la aprobacion de
los presupuestos publicos y el control del gasto publico. El presidente ha estado
gobernando el pais mediante leyes por decreto, una violacion de la separacién de
poderes que ha tenido como consecuencia el debilitamiento del poder judicial y el
menoscabo de su independencia. Esto ha causado dafos al sistema de gobernanza de
Palestina y a todos los aspectos de la vida, poniendo en peligro el Estado de derecho y
reduciendo el espacio de la sociedad civil.

APLICACION DE LOS COMPROMISOS DE LA CED Y DE LAAGENDA 2030
1. Observatorio Nacional
Objetivos

e Apoyary reforzar los esfuerzos nacionales de seguimiento de la CED.

e Supervisar el presupuesto y el gasto publicos, especialmente en ausencia del
Consejo Legislativo Palestino (parlamento), donde la autoridad ejecutiva se ha
apoderado de la funcién de supervision del CLP desde la division interna de 2007.

Programa

Las principales tareas fueron la identificaciéon de los temas a tratar en el marco de la
iniciativa, la investigacion y produccién de conocimiento critico, la produccién y la

% "La Ley de Seguridad Social en Palestina: Una busqueda de justicia". (2017). Oficina regional de Palestina de Rosa
Luxemburg Stiftung. https://www.rosaluxemburg.ps/wp-content/uploads/2017/01/Rosa-Luxemburg-Articles-English-
Firas-Jaber-Paper.pdf.



difusion de materiales audiovisuales a través de los medios de comunicacion social de Al
Marsad y sus socios.

e Al Marsad elaboré y publico6 un documento de investigacion que abordaba la
injusticia en el sistema fiscal palestino centrandose en las enmiendas propuestas a la
ley del impuesto sobre la renta y el nuevo proyecto de ley por decreto del impuesto
sobre el valor anadido (IVA)* . Basandose en el documento de investigacién, Al
Marsad presenté un memorando titulado "Revisidn critica del proyecto de ley por
decreto del IVA", que incluia 18 comentarios criticos sobre los 156 articulos del
proyecto de ley, que Al Marsad cree que deben tenerse en cuenta antes de aprobar
el proyecto de ley. Basidndose en las conclusiones de este documento de
investigacién, Al Marsad, en colaboraciéon con Adaleh, inicié y dirigié una intensa
campana de defensa contra el nuevo proyecto de ley, que condujo a la modificacion
del proyecto para reflejar las demandas de la campana. Ademas, Al Marsad inicié una
campanfa contra las enmiendas propuestas a la ley del impuesto sobre la renta. Estas
dos campanias recibieron financiacion de otras fuentes.

e Al Marsad investigd la situacion de los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS)
tanto a nivel mundial como en Palestina. Basandose en los resultados de la
investigacion, Al Marsad produjo un video sobre los ODS, que se difundi6 a través
de la iniciativa "Acciones contra la reduccién del espacio"*® . Se difundié el Dia
Internacional de los Derechos Humanos y ofrecia una visién general de los ODS y
destacaba seis de ellos y sus derechos humanos fundamentales pertinentes,
proporcionando datos detallados sobre su situacién en Palestinay en el mundo: ODS
1 (No a la pobreza), ODS 2 (Hambre cero), ODS 3 (Buena salud y bienestar), ODS 4
(Educacion de calidad), ODS 5 (lgualdad de género) y ODS 6 (Agua limpia y
saneamiento).

o Ademas, Al Marsad produjo y difundié un video, "Oversight of Public Budgeting and
Spending in Palestine"*’ (Control del Gasto Publico en Palestina) . El video se basa en
el documento de investigacion "Fiscal Reform as We Explain It to Our Children"
(Reforma fiscal tal y como se la explicariamos a nuestros hijos). El video ofrecia un
analisis critico del plan de reforma fiscal del gobierno palestino, destacando los
siguientes problemas principales:

o La mayoria de los paises han adoptado politicas fiscales que tratan de controlar
la inflacién, deteriorar los salarios y aumentar los precios de la energia y de los
productos béasicos —debido a la pandemia de COVID-19 y a la guerra ruso-
ucraniana-, y para ello han aumentado las ayudas gubernamentales y el gasto
publico.

o Por el contrario, el gobierno palestino adopté medidas totalmente opuestas
segln su plan de reforma fiscal, como la reducciéon del gasto publico en sectores
prioritarios como la sanidad, la educacién y la proteccion social. El plan de
reforma se basa principalmente en la reduccién de los ingresos de miles de
familias palestinas en al menos un 30%.

o Lareforma debe tomar distintas vias, como la reduccion de la deuda publica, la
resistencia a la deduccion ilegal por parte de Israel de los ingresos fiscales
palestinos, la lucha contra la corrupcién y el aumento del gasto publico en
sectores prioritarios.

e Al Marsad también elaboré y difundié ampliamente cuatro carteles basados en el
documento de investigacién, que contaron con la financiacién de otro donante. Los

M asoe"s o w81 3loss b8t It 1ade,ts J1 eTd3 IJE sIU8 1Jue xsess” (2022) . WATTAN https:/www.
wattan.net/ar/news/361624.html

48 https:/www.facebook.com/watch/?v=1088674851979370&ref=sharing.

4 https:/www.facebook.com/Social.and.Economic.Policies.Monitor/posts/
pfbid02enZce8GPeKoF4Antmd1mZCnWDwSCyRj2bcsUDxGCFRcdGJAHLGxGFaKgnzgf9Ao3l.



carteles transmitian diferentes mensajes al publico. El primer pdster destacaba que
todos los gobiernos aumentaron el gasto publico excepto el palestino, que intenta
reducirlo. El segundo arrojaba luz sobre el hecho de que el gobierno palestino tomo
prestados mil millones de shekels del dinero de la jubilaciéon de sus empleados sin
intereses y ahora les amenaza con la jubilacién anticipada. El tercer cartel criticaba la
decisién del Ministro de Finanzas de enviar a 30.000 empleados a la jubilacion
anticipada, lo que tendra repercusiones sociales y econdmicas adversas para mas de
100.000 palestinos. El cuarto cartel criticaba claramente el plan de reforma
propuesto, que se basa principalmente en reducir los ingresos de los palestinos,
destacando que el plan es el resultado de todos los errores cometidos en el pasado,
como no resistirse a la deduccion ilegal por parte de Israel de los ingresos fiscales
palestinos y no controlar la deuda publica.

e Al Marsad, en colaboracién con sus medios de comunicacién asociados, utilizé los
principales medios de comunicacion y las redes sociales para publicar y difundir los
resultados de la iniciativa (informe de investigacion, video y carteles), que alcanzaron
unas 390.000 visitas.

e Vale la pena reiterar que la funcién de supervisién parlamentaria, a través de la cual
el PLC puede garantizar un equilibrio de poder y defender los intereses del pueblo,
fue arrebatada por el poder ejecutivo en 2007. La supresion del papel del PLC en la
aprobacion de los presupuestos y el control del gasto publico ha provocado una
disminucion de la rendicién de cuentas y la supervisién.

Resultados

Al Marsad, en colaboracion con Adaleh y los medios de comunicacion asociados, utilizé
los principales medios de comunicacién y las redes sociales para difundir y publicar los
resultados de la iniciativa, que alcanzé unas 97.000 visitas. Como parte de la campana de
promocion contra el proyecto de ley por decreto del IVA, Al Marsad y Adaleh presentaron
un memorando de protesta al Ministerio de Finanzas y Planificacién en relaciéon con el
proyecto de ley. La mayoria de las cuestiones planteadas en el memorando fueron
acordadas con el Ministerio de Hacienda, Al Marsad, Adaleh y el Ministerio:

e Acuerdo sobre la modificacién del articulo 10/2 del Proyecto de Ley, relativo a los
créditos y donaciones para las organizaciones sin animo de lucro, para que diga "Los
créditos obtenidos por organizaciones sin dnimo de lucro no estaran sujetos a
impuestos, por lo que se incluirdn en las exenciones fiscales incondicionales con la
aprobacion del Consejo de Ministros",

e Subray6 la importancia de incluir tramos impositivos diferenciados, mientras que se
impone un IVA mas bajo a los bienes de primera necesidad consumidos por el
publico, como el azucar, la harina, el arroz, etc., siempre que el tipo impositivo
reducido se refleje en los precios finales para el publico.

e Se debatid el articulo sobre la realizacion de actividades comerciales por parte de las
OSC para apoyar sus objetivos no lucrativos. Se aclaré que existe un limite financiero
para los ingresos exentos de impuestos, siempre que las actividades comerciales se
identifiquen en un anexo de la ley que se afiadird en el futuro.

e Se debatié la reduccién del IVA sobre los productos farmacéuticos producidos
localmente, lo que permitiria reducir los costes asociados al derecho a la salud, en
particular los elevados precios de los medicamentos. Este articulo queda abierto a
futuros debates.



Ambas partes han acordado que hay una serie de articulos que se aclararan, y el
mecanismo de aplicacion de dichos articulos se identificarad en los procedimientos que
regulan el trabajo de las partes que aplicaran la ley. Por lo tanto, la ley se sometera a
revisiones adicionales de dichos procedimientos, que se compartirdn con todos los
sectores antes de su adopcion.

2. Foro de las OSC sobre la CED
Objetivos

e Producir conocimientos actualizados y criticos sobre la ayuda internacional y la
inversién gubernamental en desarrollo y proteccién social, incluyendo una serie de
recomendaciones.

e Reforzar el seguimiento de la CED a nivel nacional y mejorar la responsabilidad
publica en Palestina.

Programa

Al Marsad publicé y difundié un informe titulado "La eficacia de la ayuda internacional
proporcionada a la Autoridad Palestina". El informe destaca la eficacia de la ayuda
exterior proporcionada directamente a la Autoridad Palestina mediante el seguimiento
del flujo de subvenciones internacionales y &arabes proporcionadas a la Autoridad
Palestina a lo largo de la ultima década (2010-2021) y sus fuentes. También pretende
identificar como se gastaron estas subvenciones y su impacto en el presupuesto de la
Autoridad Palestina, revisando principalmente los informes del Ministerio de Finanzas,
ademas de varios informes y bibliografia sobre ayuda exterior. El informe ofrece un
andlisis critico del plan de reforma fiscal del Gobierno palestino, destacando las
siguientes cuestiones principales:

e La mayoria de los paises han adoptado politicas fiscales que tratan de controlar la
inflacion, deteriorar los salarios y aumentar los precios de la energia y de los
productos basicos -debido a la pandemia de COVID-19 y a la guerra ruso-
ucraniana-, y para ello han incrementado las ayudas gubernamentales y el gasto
publico.

e Por el contrario, el gobierno palestino adopté medidas totalmente opuestas segun
su plan de reforma fiscal, como la reduccion del gasto publico en sectores prioritarios
como la sanidad, la educacion y la proteccion social. El plan de reforma se basa
principalmente en la reduccion de los ingresos de miles de familias palestinas en al
menos un 30%.

e Lareforma fiscal debe tomar distintas vias, como la reduccién de la deuda publica, la
resistencia a la deduccién ilegal por parte de Israel de los ingresos fiscales palestinos,
la lucha contra la corrupcion y el aumento del gasto publico en sectores prioritarios.

En colaboracién con miembros de Adaleh, Al Marsad organizé varios debates sobre las
conclusiones del informe, que se centraban en la disminuciéon de la ayuda exterior
proporcionada a la Autoridad Palestina y de la ayuda proporcionada a las OSC palestinas
debido a las condiciones politicas impuestas por los donantes europeos, ademas de la
reduccién del espacio para la sociedad civil palestina.



Resultados

Al Marsad publico el informe junto con la Conferencia de Donantes que se celebré en
Bruselas en mayo de 2022 con la participacion del gobierno palestino, lo que aumenté
el interés oficial y publico por el informe. Al Marsad no participé en la conferencia de
Bruselas, sino que publicé el informe conjuntamente con ella. El informe respondia a la
participacién del gobierno palestino en la conferencia y criticaba su continua
dependencia de los fondos de los donantes. El hecho de publicar el informe junto con la
Conferencia de Donantes facilité el éxito de la actividad. Ademas, el informe se elaboré
en un momento en el que se producia un descenso de la financiacién internacional, asi
como de los salarios, y se agravaba la crisis financiera a la que se enfrentaba la Autoridad
Palestina.

A través del informe, Al Marsad proporciond informacion sobre el flujo de ayuda exterior
a Palestina y su disminucion de 7.000 a 2.000 millones de délares a lo largo de la ultima
década. También mostré a través de pruebas histéricas como la ayuda exterior estd
vinculada, dentro del contexto colonial, con la situacién politica y las relaciones de la
Autoridad Palestina con la ocupacién israeli, las potencias regionales y los paises
donantes en general.

El informe ofrecia una serie de recomendaciones a la Autoridad Palestina, entre ellas
reestructurar el presupuesto publico, poner fin al despilfarro de fondos publicos y
explorar alternativas a la ayuda exterior. Para ello es necesario replantearse las politicas
de desarrollo de la Autoridad Palestina, incluyendo la consideracion de fuentes de
autofinanciacion para los programas sociales y la asignacion de presupuestos para gastos
de desarrollo, lo que podria aliviar al gobierno de muchos gastos a largo plazo.

La elaboracién del informe, titulado "La eficacia de la ayuda internacional proporcionada
a la Autoridad Palestina", forma parte de la labor principal de Al Marsad, que combina la
investigacion basada en pruebas y la defensa de cuestiones sociales y econémicas. Como
continuacién de la elaboracién del informe, Al Marsad ha llevado a cabo un andlisis del
plan de reforma fiscal del Gobierno palestino, anunciado por el Ministro de Finanzas. Al
Marsad publicé las conclusiones del analisis en un documento de posicion titulado "La
reforma fiscal tal y como se la explicariamos a nuestros hijos", que incluia una explicaciéon
de conceptos relevantes como presupuesto publico, ingresos y ayuda exterior, entre
otros, y puso en marcha una campana de promocidon (para mas detalles sobre esta
actividad, véase la seccion E - Otras actividades).

3. Alcance nacional de las empresas sociales (incluida la investigacién-accién sobre
ES)

Objetivos

e Producir conocimientos actualizados y criticos sobre las empresas sociales en
Palestina.

e Crear un didlogo nacional sobre las empresas sociales en Palestina, con la
participacién de todas las partes interesadas.



Programa

Al Marsad elaboré y difundié el informe "El sector de las empresas sociales en Palestina:
Concepto, limitaciones y actores del sector,”® y un breve video sobre las empresas
sociales.”!

El equipo de investigacién revisé la bibliografia pertinente y elaboré un marco conceptual
adecuado al contexto palestino. El equipo realizé 11 entrevistas con actores relevantes
y organizé una mesa redonda sobre las cooperativas en Palestina. El informe presenta
estudios de casos/modelos de empresas sociales (organizaciones benéficas, empresas
sin animo de lucro y cooperativas), los principales actores del sector, los retos y las
oportunidades. El informe también explora las posibilidades de cooperacion entre las
organizaciones de la sociedad civil y las empresas sociales para defender y hacer avanzar
los procesos de desarrollo en Palestina.

La investigacion abordd una cuestidon de gran importancia en Palestina relativa al
emergente sector de las empresas sociales, que ha venido generando tanto interés como
debates a nivel nacional en torno al sector, los conceptos, los modelos, las perspectivas,
los retos, los actores del sector, las limitaciones y la contribucién potencial a la lucha
contra la pobreza y la promociéon de modelos de desarrollo alternativos en Palestina.
Todas las partes interesadas colaboraron activamente durante la fase de investigacion.

La elaboracién y difusién del informe y el video suscitaron interés entre las distintas
partes interesadas. Al Marsad organizé un debate publico titulado "Las organizaciones
empresariales sociales en Palestina", que reunié a organizaciones de la sociedad civil y
agentes activos en el desarrollo econdmico de Palestina. El debate incluyd una
presentacion de los resultados de la investigacién realizada por Al Marsad y
presentaciones de diferentes experiencias de organizaciones sociales en Palestina y en
el extranjero, incluidas organizaciones familiares (Fundacion A. M. Qattan), cooperativas
(Foro de la Juventud Sharakeh), el sector privado (Ruuwad para el Desarrollo) y la
experiencia de la alianza de organizaciones de la sociedad civil en Filipinas. El debate
tuvo lugar el 16 de noviembre de 2023 en la Fundacion A. M. Qattan, teniendo en cuenta
que en un principio estaba previsto que se celebrara el 25 de octubre de 2022, pero se
pospuso debido a la huelga general en Cisjordania en protesta por la invasion de la ciudad
de Naplusa por parte de las fuerzas de ocupacioén israelies y el asesinato de cuatro
joévenes palestinos.

Resultados

Al Marsad publico el informe en su sitio web®? y en el de Wattan Media Network®® en
octubre de 2022. También publicé el video en las redes sociales de Al Marsad y de sus
socios mediaticos, como Maan News Agency y Wattan Media Network, la Gltima semana
de octubre. El informe y el video alcanzaron unas 30.000 visitas.

El informe ofrece una serie de recomendaciones dirigidas a las distintas partes
interesadas, incluidos el propio sector, el Gobierno y la sociedad civil. Las
recomendaciones incluyen:

e Aliviar las restricciones gubernamentales sobre las empresas sociales, especialmente
las relacionadas con las regulaciones financieras, y adoptar mecanismos de

50 https://drive.google.com/file/d/1CUXVaaYW6UFyzepMghkqEWN-kPY1jp1E/view.
51 https://drive.google.com/file/d/1rLK9FOTgmIJKUL82pLUrSUk9j4PRjZtv/view.

52 https:/www.almarsad.ps/index.php/en.

53 https:/www.wattan.net/ar/.



supervisién construidos sobre una base profesional y no sobre consideraciones
politicas.

e Revisar la legislaciéon local relativa a las empresas sociales, incluida la ley de
cooperativas, y elaborar una nueva ley que regule y fomente el sector mediante el
didlogo entre las instituciones pertinentes.

e Potenciar la creacién de redes entre las instituciones que operan en el sector a nivel
de recursos y servicios.

e Fomentar las asociaciones entre empresas sociales y organizaciones de la sociedad
civil para crear fuentes de financiacién alternativas, como el sector privado, las
iniciativas comunitarias y las cooperativas, con el fin de reducir la dependencia de la
ayuda exterior.

e Reforzar la colaboracidn y el trabajo colectivo en el sector, mediante la creacién de
una red basada en el concepto de produccion (desde las materias primas hasta los
productos finales), lo que reducird los costes y fomentard una cultura de
colaboraciéon entre los distintos agentes del sector en lugar de la actual cultura de
competencia.

La produccién y difusién del informe y el video, asi como el debate publico que reunié a
distintos agentes locales e internacionales, generaron interés entre las distintas partes
interesadas.

PROMOVER UN ENTORNO PROPICIO PARALASOSC
1. Campanas nacionales contra la reduccion del espacio civico
Objetivos

e Llevar a cabo campafnas nacionales contra la reduccion del espacio civico en
Palestina, implicando a diferentes actores de la sociedad civil y mejorando la
coordinacién entre ellos.

Programa

Las actividades incluyeron la identificacion de temas, la produccién de conocimientos, la
produccion y difusion de materiales audiovisuales a través de los medios de
comunicacién social de Al Marsad, Adaleh y socios mediaticos, ademas de la emision de
episodios televisivos a través de cadenas de televisidon locales. Las acciones incluyen
oponerse a:

e Lapersecucion ilegal a las OSC palestinas por parte de la ocupacion israeli.

e Las medidas adoptadas por la Autoridad Palestina, incluidas las leyes por decreto,
que socavan la independencia de la sociedad civil y reducen su espacio. La cuestion
de las leyes por decreto es de gran importancia, ya que el presidente se ha
apoderado de las funciones legislativas y de supervisién del CLP desde 2007 y ha
estado gobernando el pais mediante leyes por decreto. Uno de sus efectos es
socavar la independencia de la sociedad civil y reducir su espacio.

Resultados

Al Marsad, en colaboracion con Adaleh y sus socios mediaticos, utilizé los principales
medios de comunicacion y las redes sociales. Los materiales de la campaina alcanzaron



unas 76.000 visitas. Al Marsad llevé a cabo las siguientes acciones durante el periodo del
informe:

1. Dia de los Derechos Humanos: Produccién y difusién de una pelicula sobre los ODS
en el Dia Internacional de los Derechos Humanos. El video> ofrecia una vision
general de los ODS y destacaba seis de ellos y los derechos humanos fundamentales
pertinentes, proporcionando datos detallados sobre su situacion en Palestinay en el
mundo (ausencia de pobreza, hambre cero, buena salud y bienestar, educacion de
calidad, igualdad de género, agua potable y saneamiento).

Al Marsad publicé una declaracion titulada "Un mundo justo necesita mas lucha" con
motivo del Dia de los Derechos Humanos a través de varias agencias de noticias
locales. La declaracién arrojaba luz sobre la realidad del desarrollo y la prestacion de
servicios basicos como la sanidad y la educacion en los paises de renta baja en
general, y en Palestina en particular. La declaracion abogaba por una vision del
desarrollo arraigada en los contextos politico, econémico, social y cultural de esos
paises, y que reconozca con perspicacia los retos a los que se enfrentan, la naturaleza
del sistema mundial, asi como la forma en que se estad aplicando el concepto de
desarrollo.

2. Acciones contra la persecucién ilegal a las OSC palestinas por parte de la ocupacion
israeli: incluida la decision de ilegalizar seis destacadas ONG de derechos humanos
como "organizaciones terroristas". Al Marsad, en colaboracién con Wattan Media
Network, organizé un episodio televisivo en el que se abordaron las repercusiones
de la decisién y la posicion de la Unién Europea al respecto. Al Marsad emitié el
episodio® el 22 de diciembre de 2022.

3. Acciones contra diferentes medidas adoptadas por la Autoridad Palestina: entre
ellas, leyes mediante decretos emitidos por la autoridad ejecutivay el presidente que
socavan la independencia de la sociedad civil y reducen su espacio. Entre ellas se
incluyen:

a. Acciones contra las enmiendas al Proyecto de Ley sobre el IVA y el sistema
financiero propuesto por el Fondo Monetario Palestino en relacién con las ONG
palestinas, que socavan la independencia financiera de las OSC palestinas, ya
que obligan a las OSC a obtener la aprobaciéon del Consejo de Ministros
palestino antes de recibir cualquier subvencién financiera, y a someter estas
subvenciones a impuestos. Al Marsad adopté las siguientes medidas, sefialando
que los esfuerzos de defensa de Al Marsad, Adaleh y otros organismos de la
sociedad civil condujeron a la cancelacion de todas las enmiendas propuestas.

b. Produccién y difusion de tres carteles sobre la Ley del IVA: Los impuestos son
una herramienta de desarrollo, no de control*® ;dependencia confirmada2;
control de las OSC3. Ademas, Al Marsad publicé un cartel contra el monopolio y
la manipulacion de los precios del autotest para COVID-194, en el que se pedia
a los palestinos que boicotearan los kits de pruebas disponibles en el mercado
local a menos que se redujeran sus precios. Este cartel surgié como respuesta al
fracaso del comité de investigacion formado por la Autoridad Palestina para
investigar el asunto.

c. Miembros del personal de Al Marsad y Adaleh participaron en tres episodios
radiofénicos en los que se debatieron las medidas mencionadas y se destacaron

54 https:/www.facebook.com/watch/?v=1088674851979370&ref=sharing
55 https:/www.youtube.com/watch?app=desktop&v=DV2NjhiEbe8
5¢ https:/m.facebook.com/pal.cescr/photos/1477039682697556?_rdr



sus efectos adversos en el menoscabo de la independencia de la sociedad civil y
la reduccion de su espacio.
d. Una declaracion publica contra las medidas mencionadas.®”

4. Acciones en solidaridad con el Colegio de Abogados palestino, que llevé a cabo una
serie de acciones, incluidas huelgas, contra las leyes por decreto promulgadas por la
Autoridad Ejecutiva que socavan el poder judicial y violan los principios
constitucionales. También se difundieron un documento de posicidon®® y un cartel*®
en apoyo a las legitimas demandas del Colegio de Abogados de anular todas las leyes
por decreto promulgadas por el presidente y el Consejo de Ministros que socavan el
poder judicial.

5. Acciones en solidaridad con el Sindicato de Médicos Palestinos, que organizé una
serie de protestas contra la ley por decreto emitida por el presidente para formar un
nuevo sindicato médico y asignarle un consejo constituyente. Al Marsad y Adaleh, en
colaboraciéon con otros seis organismos de la sociedad civil, entre ellos el Sindicato
de Médicos, el Colegio de Abogados, la Red de Artes Escénicas, la Coalicion Palestina
de Discapacitados, la Red Global de Refugiados Palestinos y el Sindicato de
Profesores y Empleados de la Universidad de Birzeit, organizaron una conferencia de
prensa®® que fue retransmitida en directo por varias cadenas de noticias palestinas.
Ademas, Al Marsad y Adaleh publicaron una declaracion publicaé! y dos carteles; el
primero%? destacaba que la ley por decreto socava la labor de los sindicatos en
Palestina, y el segundo®® confirmaba el pleno apoyo del Sindicato de Médicos.

6. Se produjo un episodio televisivo sobre los retos a los que se enfrenta la sociedad
civil palestina, que se emitié en la agencia de noticias Maan el 14 de noviembre de
2022.

LECCIONESAPRENDIDAS

e Los actores palestinos e internacionales que abogan por el derecho de los palestinos
al desarrollo deben movilizar mas esfuerzos para exponer el papel de la prolongada
ocupacion israeli en la obstaculizacién de cualquier proceso de desarrollo en
Palestina. Sigue siendo necesario un trabajo mas coordinado para exponer como las
politicas de ocupacién israeli de segregacion fisica, politica y econémica de los
territorios y el pueblo palestinos les han dejado fragmentados y viviendo en
condiciones de marginacion. También debe examinarse cdmo estas politicas han
debilitado gravemente las capacidades individuales y colectivas de los palestinos
para participar en la vida econdmica y social, acceder a la sanidad, la educacion y los
servicios comerciales y, por tanto, han degradado la capacidad de la sociedad
palestina para desarrollarse y progresar de forma natural.

e Los medios de comunicaciéon publicos y las campafias de promocién alcanzaran
mejor los objetivos fijados si se basan en una investigacion basada en pruebas, en
una estrecha coordinacién entre los principales agentes y redes de la sociedad civil y
en una estrecha colaboracién con los medios de comunicacion.
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Las instituciones palestinas deben invertir mas esfuerzos para proporcionar datos e
informacién nacionales sobre algunos de los ODS en Palestina.

Mejorar la colaboraciéon con las partes interesadas del sector de las empresas
sociales en Palestina, incluida la planificacion y ejecucion de futuras actividades de
seguimiento de la aplicacién de las recomendaciones del informe de investigacion-
accion elaborado por Al Marsad.

Establecer alianzas con organizaciones que trabajen en el ambito de las finanzas y los
presupuestos publicos en Palestina para crear una sdlida alianza de OSC capaz de
ejercer presién sobre el gobierno palestino y defender las conclusiones y
recomendaciones de los informes elaborados por Al Marsad (por ejemplo, el Equipo
de la Sociedad Civil para la Mejora de la Transparencia de los Presupuestos Publicos,
compuesto por varias ONG palestinas).

PROXIMAS ETAPAS (A PARTIR DE 2023)

1.

Finalizacion de las iniciativas en curso (2023). Durante el primer semestre de 2023,
Al Marsad continuara la ejecucion de las siguientes iniciativas en curso: a) Revision
de la eficacia de las OSC, b) Didlogo con los socios de desarrollo, c) Divulgacién
nacional a las ES, d) Didlogo multilateral sobre la eficacia de las OSC.

Nuevos programas (a partir de 2023). Al Marsad se basara en los logros y éxitos de
las iniciativas nacionales que ha puesto en marcha en cooperacion con la AOED.
Parte del mandato central de la organizacién, como OSC palestina de investigacion
y de campanas, es el seguimiento de las politicas socioeconémicas del gobierno
palestino y la exigencia de responsabilidades para garantizar la justicia social para
todos los palestinos, especialmente los mas vulnerables. Al Marsad elaborarad y
ejecutarad un nuevo programa para 2023y afos posteriores, basado en su nuevo plan
estratégico para los anos 2023-2028. La organizaciéon trabaja actualmente para
conseguir financiacion para los nuevos programas de diferentes socios vy
colaboradores afines, incluida la AOED.

Como parte de una nueva propuesta relativa a la continuacién de la cooperacion con
la AOED que se presenté en abril de 2023, Al Marsad seguira trabajando en tres
iniciativas: a) Observatorio Nacional, b) Campanas contra la reduccién de los
espacios civicos, c) Acercamiento del pais a las empresas sociales.

Como parte de la cooperacion propuesta con la AOED, Al Marsad combinara la
produccion de conocimientos criticos y la investigacion basada en pruebas (estudios,
documentos politicos y de posicion, etc.) con actividades de promocién y campanas
publicas que tengan como objetivo principal el cambio de politicas, la mejora de la
responsabilidad publica y la concienciacién publica sobre los principales problemas
sociales y econdmicos. Los planes propuestos incluyen:

e Elaboracién de un informe de investigacién sobre la adhesién y el compromiso
del gobierno palestino con la aplicacion de la Ley de Sociedades Benéficas y
Organizaciones Civiles n° (1) de 2000. Esto es de gran importancia considerando
los continuos intentos de la Autoridad Ejecutiva Palestina de enmendar la ley a
través de leyes por decretos emitidos por el Presidente Palestino en violacion de
la propia Ley Basica Palestina (Constitucion). Tales intentos de la Autoridad
Ejecutiva representan graves infracciones del derecho a formar sindicatos,



sociedades, federaciones y asociaciones garantizado por la Ley Fundamental en
su articulo 26.

Disefno y ejecucion de campanas en los medios de comunicacién publicos sobre
la reduccion del espacio de la sociedad civil palestina y los complejos retos a los
gue se enfrenta. Estos retos incluyen la persecucion a las OSC palestinas por
parte de la ocupacién israeli; las medidas adoptadas por la Autoridad Palestina
gue socavan la independencia de la sociedad civil y eluden su espacio; las
condiciones politicas impuestas por donantes extranjeros que criminalizan la
lucha nacional palestina por la libertad y la autodeterminacion, lo que socava la
legitimidad, independencia, credibilidad y sostenibilidad de las ONG palestinas
y los programas y el servicio que prestan a la sociedad palestina. El pueblo
palestino lleva décadas sometido a uno de los sistemas de ocupacion mas
complejos de la historia de la humanidad.

Al Marsad trabajara sobre las recomendaciones de la investigacion "El sector de
las empresas sociales en Palestina: Conceptos, limitaciones y actores del sector”.
Entre ellas se incluye la organizacion de un didlogo nacional que reunird a
diferentes actores del sector para debatir y explorar las posibilidades de
cooperacion entre las OSCy las empresas sociales para defendery hacer avanzar
los procesos de desarrollo en Palestina y potenciar el papel de las empresas
sociales como socios de desarrollo en la creacion de una economia nacional
sostenible. El didlogo también buscard posibles sinergias entre las OSC, los
empresarios sociales y otros actores clave del desarrollo en la participacion de la
agenda de la CED hacia la aplicacion efectiva de la Agenda 2030. Dado que el
concepto de empresa social es relativamente nuevo en Palestina, Al Marsad
también trabajara en la sensibilizacién publica sobre el concepto y las empresas
sociales en el desarrollo de economias sostenibles y el avance de los procesos
de desarrollo.

Elaboracién de un informe anual de situacion sobre el trabajo y la aplicaciéon de
la CED en Palestina.



Conclusion

Las OSCyla Cooperacion Eficaz
al Desarrollo en 2022

Esta conclusién sintetiza los informes nacionales incluidos en esta publicacién. Ademas,
conecta la sintesis con las acciones e iniciativas globales de la AOED, tal y como se indica
en la Introduccién. Replica el informe de sintesis global de la AOED para 2017-2018 al
ubicar las acciones e iniciativas de los paises en tres areas de trabajo, basadas en las
prioridades de promocion: (i) los compromisos de la CED y la Agenda 2030, (ii) la eficacia
del desarrollo y la rendicidon de cuentas de las OSC vy (iii) un entorno propicio para las
OsC.

Estas tres areas de trabajo se basaron en el plan estratégico de la AOED para 2016-2019,
que fue continuado en gran medida por el plan estratégico de la AOED para 2020-2023
y refleja las principales reivindicaciones de la AOED. También se basaron en los principios
de cooperacién eficaz al desarrollo articulados en el acuerdo de la Alianza de Busan, los
principios de eficacia del desarrollo de las OSC articulados en los Principios de Estambul
y los enfoques del desarrollo basados en los derechos humanos.

Los puntos focales de las OSC de la AOED en cada pais presentaron los informes
nacionales. Al responder a situaciones nacionales particulares y surgir de los principios
de las OSCy de los retos y oportunidades a los que se enfrentan, las acciones e iniciativas
que contienen los informes nacionales reflejan la localizacién y aplicacién por parte de
las OSC del plan estratégico de la AOED para 2020-2023 y los principios de eficacia del
desarrollo de las OSC para alcanzar los ODS.

A continuacién, se presentan las principales actividades de las tres areas de trabajo a
nivel nacional:

e Compromisos de la CED y Agenda 2030
o Contribucién al Observatorio Nacional de Ayuda a las OSC
o Seguimiento de los avances en la aplicacién de los ODS
o Llevar a cabo campanas y acciones de defensa basadas en pruebas que
promuevan los derechos de las comunidades marginadas, también en el
contexto de la consecucion de los ODS.
o Alcance nacional para las empresas sociales

e Eficacia del desarrollo y rendicidon de cuentas de las OSC
o Formacion vy talleres de las OSC sobre diversos temas
o Examen de la eficacia de las OSC
o Dialogos entre multiples partes interesadas y con socios para el desarrollo

e Entorno propicio para las OSC
o ldentificacion de politicas restrictivas para las OSC
o Campanas y defensas contra estas politicas



Al mismo tiempo, esta conclusion pretende evaluar las contribuciones de los puntos
focales nacionales de la AOED a una cooperacién eficaz al desarrollo. Para ello, compara
las acciones e iniciativas llevadas a cabo por los puntos focales nacionales de la AOED en
2022 con el Plan Estratégico de la AOED para 2020-2023, el Informe al publico 2020-
2021 de la AOED vy la Teoria del cambio de la AOED. Los documentos mencionados
presentan la forma en que la AOED entiende que sus acciones e iniciativas pueden
contribuir y contribuyen a una cooperacion eficaz al desarrollo.

Esta conclusién muestra que puede discernirse un nivel de sinergia entre las acciones e
iniciativas de la AOED a nivel mundial y las de los puntos focales nacionales de la AOED.
También muestra que, en general, las acciones e iniciativas de los puntos focales
nacionales de la AOED en 2022 contribuyeron a promover una cooperacion eficaz al
desarrollo.

1. Compromisos de la CED y Agenda 2030

Para avanzar en los compromisos de la CED y la Agenda 2030, los puntos focales de las
OSC de la AOED, junto con la sociedad civil de sus paises, supervisaron los avances en
los ODS y contribuyeron al Observatorio Nacional de Ayuda de las OSC, llevaron a cabo
campanas y actividades de promocién de los derechos de las comunidades marginadas,
normalmente basadas en la investigacion sobre los avances en los ODS, y emprendieron
actividades de divulgacién en los paises para las empresas sociales.

Las OSC siguieron reforzando y enriqueciendo el Observatorio Nacional de la Ayuda de
las OSC como herramienta de seguimiento y repositorio de productos de conocimiento
basados en pruebas sobre la cooperacion al desarrollo. Realizaron un seguimiento de los
avances de los paises en la consecucion de los ODS, aunque muchas de ellas se
centraron en cuestiones de desarrollo que afectaban a localidades concretas o a todo el
pais. En el proceso, fueron capaces de forjar y fortalecer alianzas con organismos
gubernamentales, dentro de la sociedad civil y con otros actores del desarrollo.

m  En Albania, las OSC supervisaron el cumplimiento de los compromisos del pais con
los convenios internacionales de derechos humanos, como la Convencion sobre la
Eliminacion de Todas las Formas de Discriminacion contra la Mujer (CEDAW) vy la
Convencién sobre los Derechos del Nifio (CDN), entre otros. También se creé una
base de datos sobre la cooperacion al desarrollo en el pais en 2010-2028, en
cooperaciéon con el Ministerio de Finanzas y Economia, asi como con Swisscontact,
la OIT y Food4Health, un proyecto ejecutado por el Ministerio de Agricultura y
Desarrollo Rural. Se llevé a cabo un anélisis inicial, se generaron infografias y se
realizaron actividades de promocién basadas en la informacion recopilada.

m En Palestina, el Dia Internacional de los Derechos Humanos se publicaron un
informe, un video y material publicitario que mostraban los avances en Palestinay en
el mundo en la consecucion de los ODS, centrandose en el ODS 1 (No a la pobreza),
el ODS 2 (Hambre cero), el ODS 3 (Buena salud y bienestar), el ODS 4 (Educacion de
calidad), el ODS 5 (Igualdad de género) y el ODS 6 (Agua limpia y saneamiento).

m En Filipinas, se celebraron debates y se impartié formacién para reforzar las
capacidades de los participantes en materia de economia popular, promocién de la
eficacia del desarrollo e indicadores de la eficacia del desarrollo de la sociedad civil.
El CPDG (Consejo para el Desarrollo de los Pueblos y la Gobernanza), junto con las
OSC asociadas, desarrollé la Economia Popular para proponer medidas politicas que



impulsen el desarrollo sostenible y centrado en las personas y los ODS,
especialmente en relacion con la elaboraciéon de una agenda popular a tiempo para
las elecciones del pais. Se mejord la capacidad de las organizaciones de base para
abogar por la eficacia del desarrollo a fin de proporcionar un contexto para sus
proyectos de investigacion, mientras que los indicadores para la eficacia del
desarrollo de la sociedad civil permiten supervisar los avances en los espacios civicos
para la sociedad civil en el pais.

m  En Tanzania se llevé a cabo una investigacién sobre el proyecto de gasoducto
Mtwara-Dar es Salam, que ha provocado el estallido de la violencia en la regién
meridional del pais. La investigacién, que se llevd a cabo tras varios afos de
represién de las OSC vy la oposicién politica, servird para orientar las campafas y la
defensa de la cuestion a fin de evitar una "maldicién de los recursos".*

m  En Argentina, se llevaron a cabo investigaciones sobre la cuestion del trabajo juvenil
y se presentaron ante OSC, organizaciones confesionales, sindicatos, académicos,
cooperativas, la ONU, la OIT, asi como ante el gobierno nacional representado por el
Consejo Nacional de Coordinacién de Politicas Sociales.

m  En el contexto del Didlogo de Accién, las OSC de Zimbabue acordaron alinear su
trabajo con la Estrategia Nacional de Desarrollo del Gobierno, que a su vez esta
alineada con los ODS. También acordaron colaborar con los ministerios competentes
en la elaboracién de informes sobre los avances en los ODS.

m EnlaIndia, el punto focal de la AOED se ha fijado como tarea el seguimiento de los
ODS, con especial atencion a los ODS 1, 2, 4, 5y 8 (no a la pobreza, hambre cero,
educacion de calidad, igualdad de género, trabajo digno y crecimiento de calidad).
También decidié investigar la aplicacion de los ODS, el papel de las instituciones
financieras internacionales (IFI) y la corporativizacién y privatizaciéon de la
cooperacion al desarrollo.

A través de campanas y actividades de promocién, las OSC siguieron defendiendo los
derechos de los sectores marginados, especialmente en relacién con los problemas
inmediatos a los que se enfrentan: proteccién de los derechos humanos, aumento de los
salarios, mejora de los servicios sociales y reduccién de los impuestos.

m En Filipinas, el CPDG también se solidarizd con las acciones de las organizaciones
populares en pos de reformas como el aumento de los salarios, las ayudas
econdmicas y la bajada de los precios.

m EICPDG se asocié con la Comisién de Derechos Humanos del gobierno filipino para
celebrar un foro contra la discriminacion y la desigualdad. También se asocié con la
CDH vy la Oficina del Alto Comisionado de las Naciones Unidas para los Derechos
Humanos para el Examen Periédico Universal (EPU) de los derechos humanos en
Filipinas, que tuvo lugar tras una crisis de derechos humanos en el pais bajo la
presidencia de Rodrigo Duterte. Las recomendaciones del EPU se presentaron
después a la comunidad diplomatica.

m En Palestina, Al Marsad lanzé una campaina sobre las politicas presupuestarias del
gobierno: contra las leyes del impuesto sobre la renta y del IVA, por un mayor gasto
publico en servicios sociales, contra el aumento de la deuda publica y por la
resistencia a la deduccién por parte de Israel de los ingresos fiscales de Palestina 'y
otras reformas. La campafa arrojé algunos resultados positivos: se llegd a un
acuerdo entre Al Marsad, Adaleh y el Ministerio de Finanzas para que se
establecieran tramos impositivos diferenciados, en los que se aplicara un IVA mas
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bajo a los productos consumidos por la gente corriente y ello se viera reflejado en los
precios, y para que se redujeran los precios de los medicamentos.

m Al Marsad publicé un informe que mostraba el descenso de las subvenciones
internacionales y arabes a la Autoridad Palestina de 7.000 millones de ddlares al afio
a 2.000 millones en el periodo 2010-2021. También mostraba una disminucién de la
ayuda recibida por las OSC palestinas como resultado de las condiciones impuestas
por los donantes europeos que se basan en la criminalizaciéon del movimiento del
pueblo palestino por la libertad, en el debilitamiento de las ONG palestinas y en la
reduccion del espacio civico para las OSC. La investigacién presenta
recomendaciones para dejar de depender de la ayuda internacional mediante la
reestructuracion del presupuesto publico -en particular creando programas sociales
autofinanciados y asignando fondos al gasto en desarrollo-, poniendo fin al
despilfarro de fondos publicos y explorando alternativas. El informe se publicé a
tiempo para la Conferencia de Donantes celebrada en Bruselas en mayo de 2022, en
la que particip6 la Autoridad Palestina.

m  EnAlbania, la sociedad civil siguié desempenando su papel activo en la prestacion de
diversos servicios, la participacion en la elaboracién de politicas y la promocién de
los derechos humanos.

De conformidad con el Plan Estratégico de la AOED para 2020-2023, y en particular con
el objetivo de promover la responsabilidad del sector privado y la eficacia del desarrollo
en su participaciéon en alianzas para el desarrollo, los puntos focales de la AOED
emprendieron actividades de divulgacién en los paises con las ES. Mediante la
investigacion y la celebracién de foros, pudieron forjar vinculos con las ES del pais, asi
como con OSC afines, organismos gubernamentales, instituciones internacionales y
otros agentes del desarrollo. Pudieron averiguar las condiciones actuales de las ES, los
retos a los que se enfrentan y sus posibles contribuciones a la consecuciéon de los ODS.
La mayor parte de la investigacion puso de manifiesto que el sector de las ES se
encuentra en una fase incipiente, que no existe un marco normativo definido para crear
un entorno propicio para las ES, que existe un potencial considerable para contribuir al
progreso hacia los ODS y que las ES necesitan una mayor organizacién entre ellas y
establecer alianzas con las OSC, el Gobierno y otras partes interesadas en el desarrollo.

m La mayoria de las acciones de los puntos focales nacionales se basaron en el
enfoque, la metodologia y los contenidos del estudio filipino sobre las ES, que mostré
el potencial de las ES para contribuir a la consecucién de los ODS 1 (Fin de la
pobreza), 2 (Hambre cero), 8 (Trabajo digno y crecimiento econémico) y 12 (Consumo
y produccién responsables).

m En Palestina y Argentina, se redacté un informe sobre la ES que luego fue debatido
por la sociedad civil. En Albania, sin embargo, el informe sobre la ES se elaboré a
partir de los resultados de los debates celebrados primero entre la sociedad civil.

m Elinforme de Palestina presentaba casos practicos sobre organizaciones benéficas,
empresas sin animo de lucro, organizaciones familiares y cooperativas y su relacion
con el sector privado. El informe de Zimbabue presentaba lecciones aprendidas de
empresas de mujeres, artesanos y una institucién de microfinanciacién. El informe de
Albania ilustré el alcance a expertos académicos, instituciones financieras,
plataformas que promueven las ES, agencias multilaterales de desarrollo y actores
mas alla de los inmediatamente interesados en el tema.



2. Eficacia del desarrollo y rendicion de cuentas de las OSC

Para mejorar la eficacia del desarrollo y la rendicion de cuentas de las OSC, los puntos
focales nacionales de la AOED organizaron cursos de formacion y talleres para las OSC,
algunos de ellos coincidiendo con el examen de la eficacia de las OSC, en los que se debatié
la normativa gubernamental para la obtencion de la personalidad juridica de las OSC, la
adhesion a los Principios de Estambul, el desarrollo de una norma de conducta compartida
entre las OSC y la oposicién a la reduccion del espacio de la sociedad civil. También
organizaron didlogos entre multiples partes interesadas en los que los gobiernos (y los
donantes, en un caso) se comprometieron a trabajar para mejorar el entorno propicio para
las OSC.

Los puntos focales de la AOED en varios paises celebraron cursos de formacién y talleres
destinados a mejorar la eficacia del desarrollo de las OSC y la rendicién de cuentas. La
formacién vy los talleres se centraron en una serie de temas: desde el conocimiento de la
normativa gubernamental que rige a las OSC para alcanzar su estatus legal hasta la
evaluacién de la adhesién a los Principios de Estambul, y desde el desarrollo de una norma
de conducta compartida entre las OSC hasta la oposicion a la reduccién del espacio civico.
En la mayoria de estas acciones, los participantes llegaron a una comprensién mas profunda
del papel de las OSC en el desarrollo y de la necesidad de la eficacia del desarrollo de las
OSC, asi como a promesas de la mejora de esta.

m  En la India, los participantes profundizaron en el conocimiento de la normativa
gubernamental utilizada para reconocer legalmente a las OSC y sus actividades. Las
OSC que trabajan con la AOED en el pais crearon un plan de accién general para
reforzar el trabajo sobre la eficacia del desarrollo de las OSC.

m En Zimbabue, las OSC se comprometieron a elaborar un conjunto de normas
compartidas que servirdn de codigo de conducta y garantizardn que practican la
transparencia y la rendicién de cuentas, especialmente ante si mismas y ante las
comunidades de base a las que sirven. También acordaron participar activamente en la
Asociacion Nacional de Organizaciones No Gubernamentales (NANGO), que
compromete al gobierno en didlogos sobre la eficacia del desarrollo.

m En Tanzania, los debates permitieron darse cuenta de que las OSC eficaces y capaces
de acceder a las plataformas institucionales pueden ayudar a las personas,
especialmente a las comunidades de base, a hacer valer sus derechos ante el gobierno
y a hacerse oir en relacion con los planes y programas de desarrollo. Un ejemplo de ello
es el Il Plan Quinquenal de Desarrollo Nacional del pais para 2021/22-2025/26.% El
debate permitié apreciar mejor la necesidad de oponerse a la reduccion del espacio
civico de la sociedad civil y de hacer valer los derechos humanos. Se identificaron areas
de trabajo prioritarias: gobernanza democratica, paz y seguridad, justicia social y
econdmica, agricultura, recursos naturales, protecciéon del medio ambiente, cambio
climatico e integracion de la ciencia y la tecnologia.

m  En Tanzania, el informe sobre la revisién de la eficacia de las OSC afirma que, debido a
que el gobierno viol6 varios derechos humanos, se ha negado a las OSC un entorno
propicio, lo que ha hecho retroceder cualquier progreso logrado en la defensa de los
principios de cooperacién eficaz al desarrollo articulados en Busan y los principios de
eficacia del desarrollo de las OSC articulados en Estambul. Aunque las OSC estan
desempefnando un papel importante a la hora de ayudar al pais a alcanzar los ODS,
necesitan mejorar la autorregulaciéon y la transparencia. Las OSC sienten la necesidad
de comprender mejor y aplicar los Principios de Estambul en su practica diaria, aunque
se enfrentan a muchos retos, en particular la falta de compromiso de los donantes.
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En Argentina, los debates se centraron en la integracion de los problemas locales y los
ODS vy en la necesidad de establecer alianzas entre multiples partes interesadas para
abordarlos. Los foros, celebrados en distintas partes del pais, contaron con la
participacién de representantes de OSC, sindicatos, organismos gubernamentales,
centros académicos y de investigacién, movimientos sociales, organizaciones
ecologistas y los sectores de la educacion y la salud.

En Filipinas, los debates condujeron a la firma por parte de 70 OSC del Manifiesto de
las OSC para el fortalecimiento y la habilitacién de espacios civicos® , asi como a la
creacién de indicadores para su aplicacién y seguimiento. Los miembros y aliados del
CPDG evaluaron las acciones de la organizacién en 2019-2022 y planificaron sus
acciones para 2023-2025. Se mantuvieron debates con las partes interesadas en el
desarrollo sobre cémo avanzar en la eficacia del desarrollo de las OSC vy el desarrollo
centrado en las personas.

En Albania, la sociedad civil siguié desempenando su papel en el seguimiento de la
eficacia del desarrollo de las OSC en el pais y en los Balcanes Occidentales. Los debates
sobre la eficacia del desarrollo de las OSCy la autoevaluacién entre 62 OSC mostraron
que las OSC consideran que entienden los Principios de Estambul y aprecian la
necesidad de aplicarlos en su trabajo y sus operaciones. Se perciben a si mismas como
las que mas practican la responsabilidad y la transparencia y las que menos promueven
la sostenibilidad medioambiental. Se hablé de los éxitos, incluido el cumplimiento de
las iniciativas nacionales de autorregulacién del sector no lucrativo, como el Cédigo de
Normas para las OSAL en Albania. También se hablé de los retos, el principal de los
cuales es la falta de recursos y de capacidad para adherirse de forma exhaustiva a los
Principios de Estambul. Al mismo tiempo, las OSC reconocieron que queda mucho
trabajo por hacer para estar realmente a la altura de los Principios de Estambul, incluso
en los indicadores mas basicos, como la publicacidon de datos desglosados por género.
Se considera que una mayor eficacia de las OSC fomenta la confianza de los
simpatizantes, los beneficiarios y otras partes interesadas en el desarrollo.

En Albania, se realizé una encuesta de autoevaluacion en linea, que formaba parte de
la revisién de la eficacia de las OSC. A continuacion, el punto focal del pais organizé
tres reuniones en las que se debatieron los Principios de Estambul con unas 48 OSC.

Los puntos focales nacionales también organizaron y asistieron a didlogos multipartitos
sobre la eficacia del desarrollo de las OSC. Aunque en algunos de los didlogos se hizo
hincapié en la necesidad de que las OSC rindieran cuentas y fueran transparentes ante si
mismas y ante los grupos a los que sirven, en muchos de ellos el gobierno y, en uno, los
donantes se comprometieron a trabajar para mejorar el entorno propicio para las OSC.

En Albania, los didlogos destacan por reunir a un amplio abanico de actores del
desarrollo, desde las comunidades de donantes hasta el gobierno, ademas de las OSC.
Ademas de destacar la importancia de las asociaciones en las que participan las OSC,
los didlogos también instaron al Gobierno a hacer mas eficaces las reuniones de
consulta con las OSC, al tiempo que pidieron a estas que fueran mas eficaces para
atraer a los donantes y poder contribuir a la consecucién de los ODS.

En Tanzania, el debate aclaré que, aunque el marco juridico que rige las OSC en el pais
no ha cambiado, el nuevo presidente ha expresado una mayor apertura a las
actividades de las OSC e incluso a las alianzas de OSC con el gobierno. Se reconocieron
las normativas que limitan las actividades de las OSC, aunque se subrayé la necesidad
de que las OSC aumenten su eficacia, en particular su responsabilidad y transparencia.
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m  En Zimbabue, los poderes legislativo y ejecutivo se comprometieron a mejorar el
entorno propicio para las OSC y a supervisar la cooperacién al desarrollo. El
parlamento se comprometié a promulgar leyes para promover un entorno propicio
para las OSC, mientras que el ejecutivo se comprometié a participar activamente en
el proceso de seguimiento de los ODS para 2024. Las OSC se comprometieron a
mejorar la eficacia y el compromiso con el gobierno a través de NANGO, mientras
que los socios de desarrollo se comprometieron a apoyar el didlogo entre las OSCy
el gobierno y la previsibilidad de la financiacién para las OSC.

m En Filipinas, diplomaticos, representantes de organismos gubernamentales
dedicados a la economia y el desarrollo, e instituciones de desarrollo afirmaron su
compromiso de trabajar para reforzar la participacion de la sociedad civil en el
desarrollo y los procesos democraticos, en un didlogo al que asistieron ONGs y
organizaciones populares.

m  En Argentina, el debate se convirtié en un foro para expresar las demandas del Sur
Global al Norte Global, en este caso en relacién con el cumplimiento de los
compromisos de cooperaciéon al desarrollo. Aunque se reconocié el proceso
participativo que condujo a la elaboracién de la Agenda 2030, en el debate se
sefalaron la financiacién, asi como el seguimiento y la supervisién de los avances,
como areas susceptibles de mejora. Se celebré una reunién similar a nivel local, en la
provincia de Tucuman, que reunié a una amplia gama de actores del desarrollo.

m  En Albania, el punto focal del pais pudo pasar de la investigacion documental sobre
los socios de desarrollo y los donantes a la organizacion de una reuniéon con ellos,
junto con el gobierno y las OSC. En el debate se hablé de los retos que plantea
ofrecer soluciones holisticas e integradas, coordinar la ayuda con las prioridades del
pais y la necesidad de una mayor responsabilidad y transparencia en las OSC y en
todos los socios de desarrollo. Los donantes coincidieron en la necesidad de hacer
mas periddicas sus reuniones de coordinacién para apoyar a las OSC de diversas
maneras.

3. Entorno propicio para las OSC

En diversos grados, la mayoria de los paises siguieron enfrentandose a la reduccion de
los espacios civicos para la sociedad civil. La pandemia de COVID-19 agravd esta
tendencia, que se mantuvo hasta 2022. En la mayoria de los paises, se identificaron
politicas restrictivas para las OSC y los puntos focales nacionales de la AOED
continuaron con sus campafas y actividades de promocion contra estas politicas,
obteniendo modestos resultados positivos.

Si bien algunos paises citan normativas especificas de las OSC que son restrictivas, la
mayoria lo atribuyen a las dificiles condiciones a las que se enfrentan las OSC. Muchas
leyes restrictivas de las OSC se centran en los requisitos legales de las OSC, el pago de
impuestos y la supuesta alineacion de las OSC con diversas fuerzas politicas. Estas leyes,
politicas y medidas gubernamentales especificas de cada pais son:

m Palestina: la ocupacion israeli, la disolucién del poder legislativo por el presidente de
la Autoridad Palestina y el gobierno por decreto, el sefialamiento como terroristas de
seis ONG de derechos humanos y un proyecto de ley sobre el impuesto sobre el valor
anadido que grava las cuentas por cobrar de las organizaciones sin animo de lucro.

m Filipinas: la Ley Antiterrorista de 2020, la negativa del gobierno a entablar
conversaciones de paz con el grupo insurgente armado del pais y la violacion de los
derechos humanos por parte del gobierno en defensa del control del poder por parte
del segmento dirigente de la élite.



m India: la Ley de Regulacion de las Contribuciones Extranjeras de 1976, que establece
normas sobre el registro de las OSC que son restrictivas para estas, como el control
estricto de los fondos y la aplicacion de la normativa, ya que el gobierno considera
que los derechos humanos y los enfoques liberadores asociados a las ONG
empoderan a los grupos marginados.

m Zimbabue: la Ley de Organizaciones Privadas de Voluntariado de 2021, cuyo
objetivo es luchar contra el blanqueo de dinero e impedir que las OSC participen en
actividades politicas.

m Tanzania: las enmiendas de 2019 a la Ley de Partidos Politicos se suman a las leyes
anteriores represivas para las OSC en materia de comunicaciones electrénicas y
postales, contenidos en linea, ciberdelincuencia, estadisticas, servicios de medios de
comunicacién y acceso a la informacion.

m Argentina: violencia institucional y otras barreras a la participacion civica de los
sectores mas marginados de la sociedad: personas sin hogar, migrantes y pueblos
indigenas.

m Albania: el enfoque reactivo del gobierno a la hora de compartir informacién que
permita una mayor participacién de la sociedad civil en la elaboraciéon de politicas, y
de compartir informacién entre las OSC, las agencias tributarias y los donantes
extranjeros sobre el procedimiento de devolucién del impuesto sobre el valor
anadido por gastos de actividades subvencionadas.

Los puntos focales nacionales de la AOED llevaron a cabo diversas actividades que
contribuyeron a las campanas contra la reduccién de los espacios civicos para la sociedad
civil. Aunque todos ellos organizaron debates en linea y presenciales con las OSC como
principales participantes, la mayoria también celebraron ruedas de prensa para llegar a
un publico mas amplio. Algunas emitieron episodios televisivos y radiofénicos, carteles y
declaraciones publicas. Algunas también se unieron o mostraron su solidaridad con
acciones de protesta celebradas por otros sectores de la sociedad que también se
enfrentan a la represion.

Entre los compromisos mas destacados contra la reduccién del espacio civico para las
OSC figuran los siguientes:

m Palestina: Al Marsad, junto con Adaleh, la Coalicién Palestina por los Derechos
Econdmicos, Culturales y Sociales, escribié una carta al Ministerio de Finanzas en
relacién con el proyecto de ley que impone nuevos impuestos a las OSC.

m Filipinas: El CPDG colaboré con la Comisiéon de Derechos Humanos del gobierno en
la organizacién de diversos debates. Con motivo del Examen Periddico Universal de
las Naciones Unidas sobre Filipinas, se reunidé con distintas partes interesadas,
incluidos diplomaticos, la ONU y la comunidad internacional, para tratar el historial
de Filipinas en materia de derechos humanos.

m  Argentina: PAMPA 2030 celebré un didlogo multilateral en el que participaron
representantes de la OIT, el Ministerio de Trabajo del pais y el mundo académico.

m  Albania: Partners Albania elaboré un informe sobre el marco juridico y normativo que
regula el funcionamiento de las OSC y su aplicacién. A continuacion, debatié las
conclusiones en una mesa redonda en la que estuvieron presentes diversas partes
interesadas, como el gobierno y los donantes. Se plantearon cuestiones que afectan
al espacio civico de las OSC y se cuestiond la afirmacion del gobierno de que se
cumplian los indicadores de la Hoja de ruta del gobierno albanés para un entorno
propicio al desarrollo de la sociedad civil. El informe se difundié ampliamente entre
diversas partes interesadas y llegd hasta el Ministro de Sanidad y Proteccion Social,
que dirige el Consejo Nacional para la Sociedad Civil de Albania.



En América Latina, las OSC también se enfrentan a los siguientes retos que constituyen una
reduccion del espacio civico para la sociedad civil.

En El Salvador, la nueva presidencia iniciada en 2021 ha supuesto el cierre de los programas
sociales de las ONG, la centralizaciéon de la cooperaciéon con las OSC en la presidencia,
amenazas contra periodistas y defensores de los derechos humanos, el cuestionamiento de
una ley que protege a las mujeres de la violencia y la estigmatizacion de las ONG criticas con
el gobierno. El gobierno también ha impuesto estados de excepcidén que suspenden las
libertades civiles. Un proyecto de ley permitira al gobierno gravar con un impuesto del 40% los
fondos para programas concretos que reciban las OSC del extranjero. Las OSC afirman que no
existe un entorno propicio para ellas y que se han cerrado los espacios para las asociaciones
entre las OSC y el gobierno.

En Guatemala, las ONG criticas con el gobierno han sufrido estigmatizacion, violaciones de
derechos humanos e incluso encarcelamiento. Se cree en general que una ley sobre ONG,
aplicada en julio de 2021, refuerza el control del gobierno sobre las ONG, ya que establece
restricciones excesivas y discrecionales al reconocimiento y funcionamiento de ONG
nacionales e internacionales en el pais.

En Honduras, a pesar de la eleccién de una mujer presidenta, siguen proliferando los casos de
violencia contra mujeres y nifios. En 2021 se aprobaron leyes que reforzaban las prohibiciones
del aborto y del matrimonio entre personas del mismo sexo. Un proyecto de ley sigue haciendo
del ejército una presencia importante en el gobierno y le otorga enormes fondos, a pesar de la
derogacion de una ley que protege el secreto durante varios anos de documentos publicos
relacionados con la seguridad publica y la defensa. A pesar de los amplios marcos legales y
politicos para los derechos humanos, se sigue criminalizando a los activistas de la tierra y el
territorio, y los derechos de las mujeres y los nifos siguen en peligro. Aunque se ha derogado
una ley que permitia la creacion de zonas econdémicas en territorios de pueblos indigenas, el
gobierno sigue aplicando un marco politico neoextractivista, se niega a firmar el Acuerdo de
Escazu sobre Biodiversidad de América Latina y no ha creado una legislacion local que refleje
su ratificacion del Convenio 169 de la OIT sobre Pueblos Indigenas y Tribales. El gobierno ha
acusado a las ONG de corruptas y las ha implicado en escandalos de politicos y funcionarios.

En Nicaragua contintan la violencia contra las mujeres rurales y la discriminacién de las
mujeres en puestos de liderazgo de base. El poder legislativo aprobd la extinciéon de la
personalidad juridica de 132 OSC. El pais fue testigo de la muerte de 15 defensores de la tierra
y el medio ambiente en 2021, la cifra mas alta entre los paises latinoamericanos aqui
mencionados.

A pesar de ello, se han logrado algunos avances que evitan la reduccién de los espacios civicos
de la sociedad civil, especialmente en Nicaragua, donde el Plan Nacional de Desarrollo
Humano utiliza un enfoque del desarrollo basado en los derechos humanos, con especial
énfasis en las oportunidades para los grupos vulnerables. Esto implica potenciar el
compromiso civico, pero esto aln necesita cambios institucionales y el didlogo con el sector
privado sigue fragmentado. El pais cuenta con numerosas leyes contra la discriminacién y a
favor de laigualdad de género, sobre todo para empoderar a las mujeres rurales, garantizar una
cuota de representacién femenina del 50-50 en la formulacién de politicas e incorporar una
perspectiva de género a las politicas y a la elaboracién de presupuestos.



Ademas de concienciar a las OSC y a otras partes interesadas sobre la reduccién de los
espacios civicos para la sociedad civil, las acciones e iniciativas de los puntos focales de
la AOED arrojaron algunos resultados positivos:

m  En Palestina, Al Marsad, junto con Adaleh y el Ministerio de Finanzas, acordaron una
enmienda al proyecto de ley que elimina los impuestos sobre los créditos de las
organizaciones sin animo de lucro. También llegaron a un acuerdo comun sobre la
existencia de un limite financiero a la exencién fiscal de las actividades comerciales
de las OSC.

m En Filipinas, las actividades de las OSC contribuyeron a combatir las campanas de
desinformacién del gobierno sobre la legislacion antiterrorista, la situacién de los
derechos humanos en el pais y las OSC y la sociedad civil en general. También
ayudaron a amplificar las campafias y reivindicaciones de sectores marginados de la
sociedad que se estan llevando la peor parte de la reduccion de los espacios civicos
para la sociedad civil, como los pueblos indigenas, los pobres de las zonas urbanas,
los trabajadores, los trabajadores agricolas y los defensores de los derechos
humanos en la regién de la Cordillera y en Mindanao.

m  En Albania, se han modificado muchas disposiciones restrictivas de la ley sobre el
registro de organizaciones sin animo de lucro y se ha consagrado en la ley el
compromiso con la libertad de asociacion, gracias a la amplia movilizacién de las
OSC. El gobierno también ha colaborado con las OSC en la creacién de una
metodologia para examinar la supuesta financiacién terrorista de las organizaciones
sin animo de lucro. La metodologia es importante para ayudar a las OSC a
comprender los riesgos, las formas de evitarlos y los medios para demostrar dicha
evasion. En cuanto a la fiscalidad de las OSC, algunos proyectos presentados por
OSC han recibido el reembolso del IVA tras cumplir los acuerdos financieros
aprobados por el gobierno.

LAAOEDANIVELMUNDIALFRENTEALOS PUNTOSFOCALESNACIONALES

Comparando el conjunto de acciones e iniciativas llevadas a cabo en cada una de las tres
areas de trabajo por la AOED a nivel global, por un lado, y los puntos focales de la AOED
en los paises, por otro, queda claro que cada conjunto es Unico segun el nivel de
operaciones -global o nacional- y puede considerarse que presenta un cierto nivel de
sinergia. En el cuadro siguiente se puede observar la yuxtaposicién:

Areas de trabajo AOED Global Informes nacionales
Compromisos de  Acciones e iniciativas: . Seguimiento de los ODSy

la CED yAgenda Seguimiento de la implementacion  contribucién al Observatorio
2030 de los ODS, financiacion climatica, Nacional de la Ayuda de las

eficacia del desarrollo y derechos

de la mujer e igualdad de género. OHC, elaen 6

campanas y actividades de

Principales declaraciones: defensa de los derechos de

Compromisos de AOD de los las comunidades marginadas,
Estados desarrollados, normalmente en relacién con
financiacién de la lucha contrael  la investigacion sobre los
cambio climatico y Marcos avances en los ODS, y
Financieros Nacionales Integrados realizacion de actividades de
(INFF). divulgacion en los paises

para las empresas sociales.



Areas de trabajo AOED Global Informes nacionales

Eficacia del Debates sobre los La formacion y los talleres de las OSC
desarrollo y Principios de Estambuly  -algunos en conjuncién con la
rendicion de determinadas revision de la eficacia de las OSC-
cuentas de las competencias y buenas  debatieron la normativa
0OsC practicas, reuniones de la gubernamental para la obtencién de la
AOED personalidad juridica de las OSC, la
adhesion a los Principios de Estambul,
La mayoria de las el desarrollo de una norma de
formaciones regionales conducta compartida entre las OSC y
de la AOED la oposicidn a la reduccion del espacio
contribuyeron con para la sociedad civil.
formacién y talleres
sobre diversas Los didlogos entre las distintas partes
competencias y interesadas dieron lugar a
capacidades. compromisos por parte del gobierno

sobre las medidas necesarias para
mejorar el entorno favorable a las

OSC.
Entorno propicio  Pocas acciones e Identificacion de politicas y leyes
para las OSC iniciativas, pero de gran  restrictivas para las OSCy

repercusion: se centraron continuacion de las campanas y la
en la RAN3 de la AGCED defensa contra ellas, obteniendo
y dieron lugar a una modestos resultados positivos.
declaracién de las OSC

sobre el fomento de la

confianza.

Compromisos de la CED y Agenda 2030. En lo que respecta a los compromisos de la CED
y la Agenda 2030, la AOED desempeid a escala mundial su papel tnico como plataforma
de las OSC para el seguimiento de la aplicacion de los ODS. Recopild, sintetizé y
amplificé el seguimiento de los ODS de sus puntos focales nacionales a través de sus
acciones e iniciativas y de sus principales declaraciones. También aprovechd su posicion
Unica para participar en cuestiones internacionales de financiacién climatica, eficacia del
desarrollo y compromisos de AOD por parte de los paises desarrollados. Los derechos de
la mujery la igualdad de género ocupan un lugar destacado en sus acciones e iniciativas.
También pudo participar en los INFF, un nuevo marco de financiacién promovido por la
A G C E D

Los puntos focales nacionales de la AOED, por su parte, llevaron a cabo un seguimiento
de los ODS a nivel nacional y lo combinaron de diversas maneras con campanas y
actividades de promocién que pretenden promover los derechos de los sectores
marginados de la sociedad. Llevaron a cabo actividades de divulgacién dirigidas a las
empresas sociales, que en muchos de sus paises constituyen un sector relativamente
nuevo que carece de apoyo gubernamental a pesar de su potencial para contribuir al
avance de los ODS.

La sinergia puede observarse en la forma en que la AOED a nivel mundial proporciona
los marcos, las capacidades y otras formas de apoyo a los puntos focales nacionales de la



AOED para supervisar la aplicacion de los ODS. Por su parte, los puntos focales
nacionales de la AOED aportan las realidades sobre el terreno que sirven de prueba para
los compromisos mundiales de la AOED en materia de seguimiento de los ODS. Al mismo
tiempo, la AOED a nivel mundial aprovecha su papel tinico como plataforma mundial de
OSC para intervenir en las cuestiones de la financiacién climatica, la eficacia del
desarrollo y los compromisos de la AOD por parte de los paises desarrollados, con el fin
de mejorar el entorno propicio para las OSC en todo el mundo.

Eficacia al desarrollo y rendicion de cuentas de las OSC. En lo que respecta a la eficacia
del desarrollo y la rendicién de cuentas de las OSC, la AOED a nivel mundial ofrecid
debates sobre los Principios de Estambul y ciertas competencias relativas al trabajo de
comunicaciéon y las mejores practicas, como en el aumento de la capacitacion econémica
de las mujeres rurales, aunque también celebré reuniones organizativas. Cabe destacar
que las formaciones regionales de la AOED desempefaron un papel activo en esta area
de trabajo, lo que puede atribuirse a la practicidad de celebrar talleres y formaciones con
un nimero mas manejable de participantes y con un mayor conocimiento de sus
situaciones.

Por su parte, los puntos focales nacionales de la AOED organizaron cursos de formacién
y talleres sobre la eficacia del desarrollo y la rendicién de cuentas de las OSC, en los que
se abordaron las cuestiones mas practicas a nivel nacional: la normativa gubernamental
para obtener la personalidad juridica de las OSC, la adhesién a los Principios de Estambul,
el desarrollo de una norma de conducta compartida entre las OSC y la oposicién a la
reduccién del espacio para la sociedad civil. Los compromisos asumidos por los
gobiernos vy, en algunos casos, por los donantes, en los didlogos entre multiples partes
interesadas, indican el papel preponderante desempeiado por el gobierno en la creacién
de un entorno propicio para las OSC vy la realidad de la reduccién del espacio civico para
la sociedad civil, incluso cuando se examina la eficacia del desarrollo y la rendicién de
cuentas de las OSC.

La sinergia puede observarse en la forma en que la AOED a nivel mundial proporciona el
marco y la capacidad para la eficacia del desarrollo y la rendicién de cuentas de las OSC
a sus OSC miembros con la ayuda de sus formaciones regionales. Por su parte, los puntos
focales nacionales de la AOED promueven el marco, contenido en gran medida en los
Principios de Estambul, y lo localizan para afrontar los retos locales y aprovechar las
oportunidades a nivel local. A continuacion, lo comunican a la AOED Global para mejorar
la formacion vy los talleres futuros.

Entorno propicio para las OSC. En lo que respecta al entorno propicio para las OSC, la
AOED a nivel mundial hizo un llamamiento a las campanas nacionales contra la reduccién
de los espacios civicos para la sociedad civil, basdndose en su seguimiento de dichos
espacios. También planted la cuestion en la RAN3 de la AGCED, un compromiso de alto
nivel y unificé a las OSC en torno a la Declaracion de Ginebra, que insta a fomentar la
confianza para renovar las alianzas para la eficacia del desarrollo y los ODS. La AOED
informé de la consecucién de hitos en este compromiso.

Por su parte, los puntos focales nacionales de la AOED localizaron la campafia, o bien
respondiendo al llamamiento, o bien fusionando su respuesta al llamamiento con
campanas ya existentes. Identificaron las leyes, politicas y medidas gubernamentales que
restringen a la sociedad civil, en particular las relativas a los requisitos legales de las OSC,



el pago de impuestos y la supuesta alineacién de las OSC con diversas fuerzas politicas.
Dieron rienda suelta a su creatividad utilizando distintas formas de publicidad para la
campana. Colaboraron con el gobierno y otros agentes del desarrollo, obteniendo
algunos resultados positivos, aunque todavia no se trate de cambios en la politica o la
legislacion.

La sinergia puede observarse en como la AOED a nivel mundial pidié campaiias
nacionales, los puntos focales de la AOED en los paises respondieron con diversas
acciones e iniciativas de campana, y la AOED a nivel mundial llevé las campaifas a un
compromiso de alto nivel, logrando hitos en ese sentido.

AOED 2022 YEFICACIADELDESARROLLO

Esta seccion evalla la contribucién demostrable de las acciones e iniciativas presentadas
por los puntos focales nacionales a la eficacia de la cooperacién al desarrollo. Las
acciones e iniciativas de los paises se evaluaron utilizando el Plan Estratégico de la AOED
para 2020-2023, el Informe al Publico 2020-2021 de la AOED y la Teoria del Cambio de
la AOED, teniendo en cuenta que, por supuesto, los puntos focales nacionales llevaron a
cabo las acciones e iniciativas en un solo afio, 2022.

Este andlisis muestra que las acciones e iniciativas de los puntos focales nacionales de la
AOED para 2022 (1) impulsaron la mayoria y todos los objetivos principales del Plan
Estratégico 2020-2023 de la AOED, (2) continuaron los logros de la AOED contenidos en
su Informe al publico 2020-2021 y (3) contribuyeron a lograr todos los resultados
previstos de la Teoria del cambio de la AOED, aun cuando la entrega de productos fue
desigual. En general, y sobre las bases expuestas, puede concluirse que las acciones e
iniciativas de los puntos focales nacionales de la AOED en 2022 contribuyeron a
promover una cooperacion eficaz al desarrollo.

Plan Estratégico de la AOED 2020-2023. Comparando la cantidad de acciones e
iniciativas emprendidas por los puntos focales nacionales de la AOED en 2020 vy los
objetivos establecidos en el Plan Estratégico 2020-2023 de la AOED, parece que se
avanzé en los siguientes objetivos: principalmente en el Objetivo 1 y secundariamente
en los Objetivos 2 y 3, mientras que en los Objetivos 4 y 5 no hubo un avance directo.

El cuadro y los puntos que figuran a continuacién presentan las acciones e iniciativas
emprendidas por los puntos focales nacionales, seglin lo que estos informaron:

Campana nacional .
P Foro de las OSC sobre  Alcance nacional de

Observatorio i
contra la reduccion la CED

Nacional del espacio civico las empresas sociales
Albania Albania Albania (OSC ER) Albania
Filipinas Filipinas Filipinas Filipinas
Tanzania Tanzania Tanzania (OSC ER) Tanzania
Argentina Argentina India Argentina
Palestina Palestina Argentina Zimbabue

Palestina Palestina



m Dialogo nacional con los socios de desarrollo - Albania, Filipinas, Tanzania, Argentina
Didlogo entre multiples partes interesadas sobre la eficacia de las OSC - Albania,
Tanzania, Argentina, Zimbabue

m Dia de los Derechos Humanos - Palestina (situacion de los ODS)

Investigacion y defensa del plan fiscal del Gobierno palestino - Palestina

A continuacion, se pueden observar las acciones e iniciativas que se sitian dentro de los
objetivos establecidos en el Plan Estratégico 2020-2023 de la AOED:

El Observatorio Nacional, el Foro de las OSC sobre Cooperaciéon Eficaz al Desarrollo, el
Didlogo Nacional con los Socios de Desarrollo y el Didlogo entre Mltiples Partes
Interesadas sobre la Eficacia de las OSC se enmarcan en el Objetivo 1: Promover la
implementaciéon de los compromisos de cooperacion eficaz al desarrollo como
contribucion a la aplicacion de la Agenda 2030 y la Agenda de Accion de Addis Abeba.

Por su parte, el Alcance Nacional a las Empresas Sociales, que incluye la Investigacion
para la Accién sobre Empresas Sociales, se enmarca en el Objetivo 2: Promover la
rendicion de cuentas y la eficacia del desarrollo de la participacion del sector privado en
las alianzas para el desarrollo.

La Campana Nacional contra la Reduccién del Espacio Civico entra dentro del Objetivo
3: Contribuir a revertir el patrén de cierre y reduccion del espacio.

Las acciones e iniciativas de los puntos focales nacionales solo se refirieron
tangencialmente a los Objetivos 4 y 5: Promover la agenda de la eficacia del desarrollo
en la financiaciéon de la accién climatica para los ODS, y Garantizar que el nexo entre las
cuestiones humanitarias, de desarrollo y de paz (o el "triple nexo") promueva la
cooperacién eficaz al desarrollo y la agenda de derechos humanos.

Informe de la AOED al publico 2020-2021. La evaluacion de las acciones e iniciativas de
los puntos focales nacionales de la AOED en relacion con el informe de la AOED 2020-
2021 muestra que los logros alcanzados durante este tiempo han tenido continuidad e
incluso han avanzado en 2022, aunque no se hayan incluido cifras exactas en los
informes presentados a esta coleccion.

Logro (1): Fortalecimiento de los mecanismos a nivel nacional para una participacion
eficaz en la cooperacion al desarrollo. Los puntos focales de la AOED mantuvieron las
campafas y consiguieron diversos logros. Estos logros incluyen promesas
gubernamentales de compromisos regulares en materia de cooperacion al desarrollo,
acuerdos con el gobierno sobre reformas politicas relacionadas con la reduccion del
espacio civico para las OSC y el envio de evaluaciones sobre derechos humanos a las
Naciones Unidas, entre otros.

Logro (2): Se reforzdé la aplicacion y el reconocimiento de los principios de eficacia del
desarrollo de las OSC. Los puntos focales de la AOED siguieron reflexionando sobre su
aplicacién de los Principios de Estambul. Se han comprometido con otras OSC de forma
que estas Ultimas también reflexionen sobre su aplicacién de los Principios de Estambul.
En el proceso, los puntos focales de la AOED adquirieron un conocimiento mas profundo
de los logros alcanzados, asi como de los retos a los que se enfrentan las OSC en la
aplicacién de los principios de eficacia del desarrollo de las OSC.



Logro (3): Aumento de la concienciacion de los actores del desarrollo sobre la aplicacion
de los principios de cooperacion eficaz al desarrollo en situaciones de crisis. Continud la
promocion basada en pruebas y la participacion en los ambitos de promocidn pertinentes
y en los procesos oficiales de la OCDE vy la Agenda 2030, aunque esto se refleje mas en
las declaraciones e informes de la AOED a nivel mundial que en los de los puntos focales
nacionales. Se sigui6 elevando el perfil de los miembros de la AOED como expertos en
cuestiones tematicas, en relacién con la labor de financiacién climatica y las cuestiones
humanitarias, de desarrollo y del nexo entre la paz y el desarrollo.

Logro (4): Mejora de la participacion de los miembros de la AOED en las alianzas para el
desarrollo. La AOED siguio llegando a los responsables politicos mundiales a través de
actividades de promocién en diferentes ambitos politicos mundiales y espacios politicos
regionales y sectoriales con respecto a la cooperacion eficaz al desarrollo. De nuevo, esto
se refleja mas en las declaraciones e informes de la AOED a nivel mundial que en los
puntos focales nacionales.

Logro (5): Aumento del apoyo de otros actores del desarrollo (sector privado,
especialmente empresarios sociales, gobiernos nacionales y no miembros de la AOED) a
la sociedad civil y sus posiciones. Uno de los aspectos méas destacados del informe de los
puntos focales de la AOED en 2022 es la realizacion de una investigacién-accion sobre
las empresas sociales y el acercamiento de estas a los paises.

Teoria del cambio de la AOED. Comparando las acciones e iniciativas llevadas a cabo por
los puntos focales nacionales de la AOED, por un lado, y |la Teoria del Cambio de la AOED,
por otro, parece que la mayoria de las acciones e iniciativas contribuyeron a los
siguientes resultados, ordenados de mayor a menor nimero de resultados: Primero,
"Mejora de la eficacia de la sociedad civil"; segundo, "Multilaterales y gobiernos que
practican una cooperacion eficaz al desarrollo"; y tercero, "Comportamiento empresarial
responsable en una cooperacion eficaz al desarrollo".

Para el resultado "Mejora de la eficacia de la sociedad civil", se obtuvieron todos los
productos identificados: plataforma sélida que une a las OSC de regiones y sectores
globales en torno a la agenda de cooperacién eficaz al desarrollo, capacidad de las OSC
para la participacion de los socios de desarrollo, especialmente a nivel nacional,
aplicacién y reconocimiento de los principios de eficacia del desarrollo de las OSC, y
amplia base de apoyo para las OSC. Las aportaciones que sirven a estos resultados son
las siguientes: Foro de las OSC sobre la eficacia de la cooperacién al desarrollo, Didlogo
multilateral sobre la eficacia de las OSC y Campana nacional contra la reducciéon del
espacio civico. Todas estas aportaciones contribuyeron a mejorar la eficacia del
desarrollo de las OSC en relacién con el programa de cooperacion eficaz al desarrollo, los
socios de desarrollo, la aplicacién de los Principios de Estambul y la base de apoyo a las
OsC.

En cuanto al resultado "Multilaterales y gobiernos que practican una cooperacion eficaz
al desarrollo", se consiguieron dos de los tres productos identificados. Mientras que los
productos sobre el seguimiento de la cooperacién eficaz al desarrollo y sobre la
recomendacién de politicas y el didlogo se alcanzaron, no hubo aportaciones que
contribuyeran directamente de forma demostrable al producto sobre financiacion
climatica y cuestiones de nexo integradas en el discurso de la cooperacién eficaz al
desarrollo. Las aportaciones que sirven a estos resultados son el Observatorio Nacional
y el Didlogo Nacional con los Socios de Desarrollo. Estos insumos contribuyeron a



comprometerse con las instituciones multilaterales y los gobiernos a la hora de practicar
una cooperaciéon eficaz al desarrollo. Cabe destacar que este andlisis se aplica a los
informes presentados por los puntos focales nacionales de la AOED, y esta claro que la
AOED a nivel mundial contribuyé a integrar las cuestiones de la financiacién y los nexos
climaticos en el discurso de la cooperacion eficaz al desarrollo, lo que pone de relieve la
sinergia entre el trabajo de los puntos focales nacionales de la AOED y el de la AOED a
nivel mundial.

En cuanto al resultado "Comportamiento empresarial responsable en la cooperacion
eficaz al desarrollo", solo se obtuvo uno de los tres resultados previstos. Mientras que el
producto relativo a la colaboracién de las OSC con las empresas sociales y la divulgacion
a las mismas se alcanzé, los dos productos no se alcanzaron, al menos directamente: el
relativo al seguimiento de la aplicacion de los Principios de Kampala y el relativo a la
promocion del papel del gobierno en el sector privado. El insumo que sirve al primer
producto es el Alcance Nacional a las Empresas Sociales, que incluye la Investigaciéon
para la Accion sobre Empresas Sociales. De nuevo, cabe destacar que este andlisis se
aplica a los informes presentados por los puntos focales nacionales de la AOED, y est4
claro que la AOED a nivel mundial contribuyé a supervisar la aplicacion de los Principios
de Kampalay a promover el papel del gobierno en el sector privado. Esto pone de relieve
una vez mas la sinergia entre el trabajo de los puntos focales nacionales de la AOED vy el
de la AOED a nivel mundial.

EVALUACION DE LAS OSC EN LA COOPERACION AL DESARROLLO

Este informe pretendia evaluar, en primer lugar, el trabajo de la AOED en varios paises
en 2022y, en segundo lugar, su sinergia con el trabajo de la AOED a nivel mundial en el
mismo ano.

Mostré que los puntos focales nacionales de la AOED contribuyeron a las tres areas de
trabajo clave de la AOED en 2022: (i) compromisos de la CED y Agenda 2030, (ii) eficacia
del desarrollo y rendicion de cuentas de las OSC v (iii) entorno propicio para las OSC.
También mostré que el trabajo de los puntos focales nacionales de la AOED no solo
reflejaba la prioridad de la AOED a nivel mundial, sino que también mostraba un nivel de
sinergia con la segunda.

Este estudio también demostrd que las acciones e iniciativas de los puntos focales
nacionales de la AOED en 2022 contribuyeron a fomentar una cooperacién eficaz al
desarrollo. Demostré que las acciones e iniciativas de los puntos focales nacionales de la
AOED para 2022 (1) impulsaron la mayoria de objetivos y todos los objetivos primarios
del Plan Estratégico 2020-2023 de la AOED, (2) continuaron los logros de la AOED
contenidos en su Informe al Publico 2020-2021 vy (3) contribuyeron a lograr todos los
resultados previstos en la Teoria del Cambio de la AOED, aun cuando la entrega de
productos fue desigual.

Evaluar la contribucién de la sociedad civil al avance de un desarrollo sostenible y
centrado en las personas es una tarea urgente, ya que ayudara a la sociedad civil y a sus
integrantes, los sectores mayoritarios y centrales pero marginados de la sociedad, a
navegar a través de los oscuros tiempos actuales caracterizados por las crisis multiples e



interrelacionadas. Es una tarea urgente incluso cuando dichas crisis también estan
cambiando el propio terreno sobre el que trabaja la sociedad civil.

Ante las multiples crisis, que se entrecruzan y no cesan, mucha gente puede responder
simplemente con apatia o fatiga. El eslogan optimista de antafio -las crisis presentan
oportunidades- rara vez se menciona ahora. Sin embargo, con un nimero cada vez
mayor de comunidades empoderadas de sectores marginados unidas a una sociedad civil
eficaz y responsable, las crisis pueden seguir presentando oportunidades para los
pueblos marginados y los pueblos del mundo en general. De hecho, ain queda mucho
por hacer para lograr una cooperacién al desarrollo mas eficaz y un desarrollo sostenible
y centrado en las personas. Las siguientes recomendaciones son propuestas importantes,
aunque todavia modestas, para alcanzar esos fines.

RECOMENDACIONES
Para todas las partes interesadas

m  Renovar los compromisos e intensificar las acciones e iniciativas para alcanzar los
ODS. Se trata de una necesidad urgente, dado que los avances en la consecucion de
los ODS de aqui a 2030 se han estancado, obstaculizados por las multiples crisis a
las que se enfrenta el mundo.

m  Promover un entendimiento comun sobre el estancamiento de los avances hacia la
consecucion de los ODS y la necesidad de lo que la ONU denomina un "plan de
rescate" para las personas y el planeta. Alinear acciones y posiciones con iniciativas
para abordar las causas y los efectos del estado actual de los ODS y las multiples
crisis mundiales: la pandemia COVID-19, el cambio climatico, la guerra en Ucrania 'y
los conflictos violentos, y la crisis econdmica.

m Profundizar en la comprension de las repercusiones e implicaciones a nivel nacional
del estado de los ODS y las multiples crisis mundiales. Esto puede agudizar la
comprensién de las areas de intervencion urgente.

m  Renovar los compromisos con el ODS 17 sobre las alianzas para los objetivos como
medio para alcanzar los ODS, aunque sea un objetivo de desarrollo en si mismo.
Crear o revitalizar plataformas para las alianzas a nivel nacional.

m  Renovar los compromisos con una cooperacion eficaz al desarrollo como medio
importante para alcanzar los ODS. Contribuir a hacer realidad urgentemente el
compromiso de los paises desarrollados de proporcionar una AOD equivalente al
0,7% de su renta nacional bruta, o incluso superior.

Para las OSC

m  En medio de los renovados debates sobre los ODS, hay que intensificar la promocién
de un desarrollo sostenible y centrado en las personas, enfoques del desarrollo
basados en los derechos humanos y otros discursos sobre el desarrollo que sirvan de
alternativa y critica al modelo dominante de desarrollo orientado al mercado, que es
destructivo para la mayoria y el medio ambiente.

m Garantizar cuidadosamente la alineacién de los programas y proyectos con la
consecucion de los ODS 'y el desarrollo sostenible centrado en las personas. Reforzar
la integracion del enfoque basado en los derechos humanos en las propuestas y los
programas.

m Intensificar el seguimiento de los ODS y las campanas basadas en pruebas con las
bases sobre cuestiones alineadas con los ODS a nivel nacional. Colaborar



activamente con los gobiernos y sus plataformas en el seguimiento de los ODS y la
aplicacién de planes de desarrollo alineados con los ODS.

m Reforzar las plataformas y alianzas de las organizaciones de la sociedad civil para que
el Gobierno participe eficazmente en alianzas para alcanzar los ODS y un desarrollo
sostenible y centrado en las personas.

m Intensificar la presién contra la tendencia a la reduccién del espacio civico para la
sociedad civil, y contra los actores politicos y los problemas estructurales
responsables de ello, siendo conscientes del importante papel de la sociedad civil y
de las alianzas inclusivas de multiples partes interesadas en el desarrollo.

m  Aumentar los esfuerzos para promover la eficacia del desarrollo de las OSC de
acuerdo con los Principios de Estambul y a través de la revisidn de la eficacia de las
OSC y otros medios. El papel de las OSC en la cooperacién eficaz al desarrollo y en
la consecucién de los ODS requiere que se refuercen la rendicion de cuentas vy la
transparencia, especialmente ante las comunidades y poblaciones marginadas a las
que sirven.

m Profundizar el alcance a las empresas sociales como parte del esfuerzo general por
mejorar la rendicién de cuentas del sector privado y concebir modelos alternativos
de desarrollo.

Para los gobiernos

m  Alaluz del estancamiento de los avances en la consecucién de los ODS, revisar los
planes y marcos de desarrollo y garantizar que se ajusten a los enfoques basados en
los derechos humanos y que protejan a la mayoria y el medio ambiente.

m  Renovar el compromiso de ser el actor principal a nivel nacional en la consecucién de
los ODS, promoviendo el ODS 17 sobre las alianzas para alcanzar los objetivos y la
realizacion de una cooperacion eficaz al desarrollo.

m En estrecha consulta con la sociedad civil, revisar los planes de desarrollo actuales y
en curso para adaptarlos mejor a la necesidad de intensificar los esfuerzos para
alcanzar los ODS y un desarrollo sostenible y centrado en las personas, ampliando al
mismo tiempo la participacién e influencia de los pueblos en todas las fases de la
planificacién del desarrollo.

m  Renovar el compromiso con los Principios de Busan sobre cooperacién eficaz al
desarrollo, y revitalizar e institucionalizar las alianzas para la cooperacion eficaz al
desarrollo y los ODS.

m Emprender las acciones cruciales necesarias para mejorar el entorno propicio para
las OSCy revertir la tendencia a la reduccién del espacio civico para la sociedad civil.
Las restricciones impuestas a la sociedad civil durante la pandemia de COVID-19
deben eliminarse inmediatamente.

m Potenciar el uso del marco de resultados para la planificacién, el seguimiento y la
evaluacién de acciones e iniciativas con el fin de garantizar que la cooperacién al
desarrollo y los planes y proyectos de desarrollo promuevan realmente los intereses
de la mayoria y protejan el medio ambiente.

m  Mejorar la transparencia y la rendicién de cuentas en el contexto de las alianzas. Los
gobiernos deben tomar la iniciativa para fomentar la confianza en el seno de las
alianzas defendiendo la transparencia con respecto a la cooperacion al desarrollo y
los planes y proyectos de desarrollo en general, asi como la rendiciéon de cuentas a
nivel local y nacional.
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