
¿Cómo podemos asegurar que reconstruimos mejor
tras la pandemia?

La Cumbre de la ONU sobre los ODS de 2023 puso de relieve
una verdad aleccionadora: nos enfrentamos a múltiples crisis
derivadas de las repercusiones de la pandemia del COVID-19
y de otros retos mundiales concurrentes.

Debemos seguir exigiendo a los gobiernos, los donantes
y otros actores poderosos rindan cuentas por las políticas de
Covid que condujeron a nuevos trastornos en la consecución
de los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS).

GARANTIZAR UNA RECUPERACIÓN INCLUSIVA
Y RESISTENTE DEL COVID: A SERIE



MUNDO ENCERRADO, 
DESARROLLO PAUSADO
En 2021, la AOED elaboró un informe sobre la respuesta a la Covid-19
en 33 países, recopilando pruebas de sus organizaciones de la
sociedad civil miembros.  

A través de la lente de la Cooperación Eficaz al Desarrollo (CED), el
informe constató que los gobiernos no sólo fueron ineficaces en su
respuesta, sino que en muchos casos aplicaron medidas que redujeron
los espacios cívicos y descuidaron los derechos humanos. 

El informe 2021 ofrecía recomendaciones para gobiernos y donantes,
haciendo hincapié en no dejar a nadie atrás, en un enfoque basado en
los derechos humanos y en los principios de la CED. A continuación
evaluamos su aplicación y las tendencias de recuperación tras la
pandemia.

https://csopartnership.org/es/resource/mundo-en-cerrado-desarrollo-pausado/
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RECOMENDACIONES PARA UNA
RECUPERACIÓN INCLUSIVA Y
RESILIENTE DE LA PANDEMIA
Ajustar la AOD a las prioridades nacionales de
desarrollo y eliminar las condicionalidades

EVALUACIÓN
En 2021, el FMI volvió a imponer medidas de austeridad a los países de renta baja.

13 de los 15 programas de préstamos del FMI negociados en el segundo año de la
pandemia exigen medidas de austeridad como impuestos sobre los alimentos o

recortes de gastos que podrían poner en peligro servicios públicos vitales. 

Nueve (9) países, entre ellos Camerún, Senegal y Surinam, deben introducir o
aumentar los impuestos sobre el valor añadido (IVA), aplicados a productos

esenciales como los alimentos y la ropa, lo que afecta de forma desproporcionada
a los pobres. El programa de préstamos de Kenia por valor de 2.300 millones de

dólares incluye una congelación salarial del sector público durante tres años e
impuestos más elevados sobre el gas de cocina y los alimentos (Oxfam, 2022).

APROPRIACIÓN
DEMOCRÁTICA

https://www.oxfam.org/en/international-financial-institutions/imf-covid-19-financing-and-fiscal-tracker
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RECOMENDACIONES PARA UNA
RECUPERACIÓN INCLUSIVA Y
RESILIENTE DE LA PANDEMIA
Ampliar las subvenciones en lugar de los
préstamos como apoyo contra la Covid a los
países en desarrollo EVALUACIÓN

Mientras que las IFI y los BMD proporcionaron ayuda de emergencia a
los países en desarrollo, la ayuda multilateral llegó sobre todo en

forma de préstamos. El paquete de recuperación COVID-19 del Banco
Mundial ascendió a 93.000 millones de dólares, de los que sólo el 14%

fueron subvenciones (13.200 millones). 

La mayoría de los PMA ya están endeudados o cerca de estarlo;
cargarles con más sólo obstaculizaría las prioridades nacionales de

desarrollo, como el fortalecimiento de los sistemas sanitarios globales.
En Asia-Pacífico, por ejemplo, el alivio de la deuda y las subvenciones

representaron menos del 4% de la ayuda total.

APROPRIACIÓN
DEMOCRÁTICA

https://www.imf.org/en/Publications/WEO/Issues/2023/04/11/world-economic-outlook-april-2023
https://www.unescap.org/sites/default/d8files/knowledge-products/xPB116_Assessment%20of%20fiscal%20space%20for%20COVID-19%20response%20and%20recovery%20in%20AP%20developing%20countries.pdf
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RECOMENDACIONES PARA UNA
RECUPERACIÓN INCLUSIVA Y
RESILIENTE DE LA PANDEMIA
Crear mecanismos y procesos democráticos
para una participación significativa de las
distintas partes interesadas

EVALUACIÓN
En 2021 y 2022, la Alianza Global prestó apoyo técnico a los Diálogos de

Acción dirigidos por países y con múltiples partes interesadas en 17
países (de ALC, Oriente Medio y Norte de África, África subsahariana y el

Sudeste Asiático).

El estudio de los Exámenes Nacionales Voluntarios de la AOED muestra
que, aunque los mecanismos de participación de las organizaciones de la

sociedad civil (OSC) se han institucionalizado más, en muchos de ellos las
estructuras y las condiciones son inadecuadas para su verdadera

participación. Sólo la mitad de las OSC encuestadas indicaron que habían
sido incluidas en el proceso de consulta del ENV de su país.

ALIANZAS
INCLUSIVAS

https://www.undp.org/sites/g/files/zskgke326/files/2023-08/undp-annual_status_report-2022-global-project-for-managing-development-cooperation-effectively.pdf
https://www.undp.org/sites/g/files/zskgke326/files/2023-08/undp-annual_status_report-2022-global-project-for-managing-development-cooperation-effectively.pdf
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RECOMENDACIONES PARA UNA
RECUPERACIÓN INCLUSIVA Y
RESILIENTE DE LA PANDEMIA
Garantizar un entorno propicio para que las OSC
actúen como socios del desarrollo por derecho propio

EVALUACIÓN

ALIANZAS 
INCLUSIVAS

VDem informa de que "la democracia mundial en 2022 iguala los niveles
de 1986", e IDEA Internacional informa de que "la mitad de las

democracias mundiales están en retroceso". Actualmente, el 68% de la
población mundial vive en autocracias, frente al 48% en 2010.

Las medidas restrictivas de la Covid-19 fueron utilizadas como arma por
los dirigentes para erosionar la libertad de expresión, asociación y

reunión pacífica. En Camboya, el gobierno utilizó la ley COVID-19 para
sofocar protestas, detener y criminalizar a dirigentes sindicales de

NagaWorld, un sindicato de trabajadores de casinos, en 2022.

https://www.v-dem.net/publications/democracy-reports/
https://www.v-dem.net/publications/democracy-reports/
https://idea.int/democracytracker/gsod-report-2022
https://idea.int/democracytracker/gsod-report-2022
https://www.routedmagazine.com/public-health-emergency-right-protest-sea
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RECOMENDACIONES PARA UNA
RECUPERACIÓN INCLUSIVA Y
RESILIENTE DE LA PANDEMIA
Compartir y publicar regularmente información
relevante, oportuna y precisa que ayude a las OSC 
y al público

EVALUACIÓN

TRANSPARENCIA
Y RESPONSABILIDAD

La transparencia y la rendición de cuentas se deterioraron cuando los
gobiernos se apresuraron a asegurar los suministros durante la pandemia. 

La sociedad civil dio un paso al frente y desempeñó un papel clave en el
aumento de la transparencia, la exigencia de responsabilidad pública, el

monitoreo de la ejecución del presupuesto, la defensa de respuestas
fiscales y servicios públicos justos y la concienciación pública sobre la

corrupción. Algunos ejemplos son los rastreadores presupuestarios de los
ciudadanos y las auditorías en tiempo real apoyadas por la sociedad civil.

https://www.idlo.int/sites/default/files/2022/other/documents/sdg_16_conference_report.pdf
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RECOMENDACIONES PARA UNA RECUPERACIÓN
INCLUSIVA Y RESILIENTE DE LA PANDEMIA

Crear una plataforma unificada para el 
acceso de los ciudadanos

EVALUACIÓN

TRANSPARENCIA
Y RESPONSABILIDAD

Una encuesta del DAES de la ONU de 2022 reveló que el 90% de los
Estados miembros crearon portales dedicados a la pandemia o

integraron los temas relativos a la pandemia en los portales nacionales.
En ALC, la CEPAL observó escasos esfuerzos gubernamentales para las

consultas virtuales y la participación electrónica. 

Covid-19 puso al descubierto el profundo alcance de la brecha digital. El
auge de los servicios en línea a lo largo de la pandemia no tuvo en

cuenta a los 2.900 millones de personas de todo el mundo que carecen
de acceso a Internet. Esta disparidad fue especialmente pronunciada

entre las comunidades vulnerables y los habitantes de las zonas rurales.

https://desapublications.un.org/sites/default/files/publications/2022-11/Web%20version%20E-Government%202022%20November%2010.pdf
https://www.cepal.org/es/noticias/paises-america-latina-caribe-estan-altamente-comprometidos-gobierno-digital-pero-la
https://www.undp.org/kyrgyzstan/publications/undp-digital-strategy-2022-2025#:~:text=The%20COVID%2D19%20pandemic%20has,2.9%20billion%20people%20still%20offline.
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RECOMENDACIONES PARA UNA
RECUPERACIÓN INCLUSIVA Y
RESILIENTE DE LA PANDEMIA
Las OSC instan a los gobiernos a centrarse en los
resultados para orientar la toma de decisiones, el
monitoreo y la evaluación

EVALUACIÓN
En 2021, el Centro de Higiene de Covid realizó una encuesta en 65 países en

desarrollo en la que se destacaban los retos al evaluar la eficacia de la
respuesta de COVID-19. Buscaron indicadores cualitativos adicionales para

comprender el "por qué" y el "cómo" del impacto de los programas.

Un estudio de Oxford sobre 106 países revela disparidades en la
presupuestación, el monitoreo y la prestación de servicios sanitarios, aunque

algunos sobresalen (por ejemplo, Pakistán y Micronesia). Muchos carecen de un
enfoque sistemático de la planificación y de capacidad subnacional. De

diciembre de 2021 a mayo de 2023, sólo 5 de los 192 países miembros de la OMS
adoptaron el Examen Universal de Salud y Preparación para el COVID, una

herramienta de evaluación voluntaria.

ENFOQUE EN LOS
RESULTADOS

https://files.hygienehub.info/covid-19-prevention-monitoring-and-evaluation-brief.pdf
https://academic.oup.com/heapol/article/37/2/255/6332750#BX0004
https://www.who.int/emergencies/operations/universal-health---preparedness-review
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RECOMENDACIONES PARA UNA 
RECUPERACIÓN INCLUSIVA Y 
RESILIENTE DE LA PANDEMIA
Incluir las necesidades de los sectores 
marginados en la respuesta a la pandemia

EVALUACIÓN

La crisis de Covid agravó las desigualdades en el mercado laboral
y la atención sanitaria, afectando de forma desproporcionada a

grupos desfavorecidos como los jóvenes y los pueblos indígenas
(OCDE, 2022). 

Un estudio realizado en 15 países reveló que las poblaciones
menos visibles fueron desatendidas en las respuestas políticas.

En Tailandia, India, México y el Reino Unido, salió a la luz el papel
vital de la sociedad civil a la hora de abordar las intrincadas

vulnerabilidades de los grupos de riesgo cuando los gobiernos y
los sistemas sanitarios no proporcionaron un apoyo y una

protección equitativos.

NO DEJAR A 
NADIE ATRÁS

https://read.oecd-ilibrary.org/view/?ref=1133_1133188-lq9ii66g9w&title=The-unequal-impact-of-COVID-19-A-spotlight-on-frontline-workers-migrants-and-racial-ethnic-minorities
https://doi.org/10.1016/j.socscimed.2023.116007
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RECOMENDACIONES PARA UNA 
RECUPERACIÓN INCLUSIVA Y 
RESILIENTE DE LA PANDEMIA

Adoptar un enfoque basado en los 
derechos humanos

EVALUACIÓN

ENFOQUE BASADO EN  
DERECHOS HUMANOS

La desigualdad en la atención sanitaria sigue siendo una cuestión crucial
de derechos humanos, exacerbada por el Covid-19. En agosto de 2023, el
Comité de la ONU para la Eliminación de la Discriminación Racial instó a

los Estados del Norte global, en particular a Alemania, Suiza, Reino Unido y
Estados Unidos, a renunciar a los derechos de propiedad intelectual sobre
protecciones contra pandemias como vacunas, tratamientos o tecnologías

sanitarias para respetar plenamente los derechos humanos. 

Alrededor del 32% de la población mundial recibió al menos un refuerzo de
la vacuna. Sin embargo, en países en desarrollo como Gabón, Papúa Nueva

Guinea, Burundi y Madagascar, no llega al 1%.
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RECOMENDACIONES PARA UNA RECUPERACIÓN
INCLUSIVA Y RESILIENTE DE LA PANDEMIA

EVALUACIÓN

ENFOQUE
FEMINISTA

Promover la igualdad de género, especialmente en
términos de acceso a los servicios públicos

La pandemia exacerbó las desigualdades de género, ya que 940 millones
de mujeres de 15 años o más sufrieron inseguridad alimentaria de

moderada a grave en 2021, frente a 813 millones de hombres del mismo
grupo de edad. Esta brecha, debida principalmente a los aumentos en Asia

y ALC, pasó del 1,7% en 2019 al 4,3% en 2021.

En un informe de 2021, ONU Mujeres descubrió que era mucho menos
probable que las mujeres declararan haber recibido ayuda monetaria

relacionada con la pandemia por parte de los gobiernos (el 10% de las
mujeres frente al 16% de los hombres). Las mujeres solteras que vivían con
niños quedaron especialmente rezagadas, ya que tenían menos de la mitad
de probabilidades que los hombres solteros que vivían con niños de recibir

ayuda en efectivo (el 12% de las mujeres frente al 25% de los hombres).

https://www.ncbi.nlm.nih.gov/pmc/articles/PMC8871765/
https://data.unwomen.org/news/new-data-show-women-and-girls-far-less-likely-receive-covid-19-relief


EL LARGO CAMINO 
HACIA LA RECUPERACIÓN
El llamamiento para mejorar la actual arquitectura financiera
internacional, obsoleta, disfuncional e injusta, resonó en la
Cumbre sobre los ODS de 2023, y el Secretario General de la
ONU, Antonio Guterres, reconoció que se trata de "un factor de
cambio para acelerar el progreso de los ODS".  

La sociedad civil desempeñó un papel vital en el fortalecimiento
del compromiso cívico, la promoción de los derechos humanos y
la prestación de servicios sociales durante la pandemia. Por ello,
es esencial que los Estados se comprometan con los principios
del CED para garantizar una recuperación democrática y
equitativa que no deje a nadie atrás.

Visite csopartnership.org para saber más sobre el trabajo de la
AOED avanzando los principios de eficacia del desarrollo.

https://csopartnership.org/es

